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 شكر وتقدير

 

ف أتقدم بالشكر والعرفان للدكتور الفاضل عاط الذي وفقني لإتمام هذه الرسالة، -تعالى -بعد الشكر لله    

يوسف مقابلة الذي أشرف على هذا العمل وقدم لي النصح والتوجيه، فكانت لمتابعته وتوجيهاته القيمة 

 الأثر العميق حتى خرجت الرسالة بصورتها الحالية.  

اذ الدكتور راتب السعود والأست كما وأتقدم بعظيم الشكر إلى أعضاء لجنة المناقشة معالي الأستاذ الدكتور    

عباس عبد مهدي، وأتقدم بالشكر أيضاً لوزارة التعليم العالي اليمنية، وإلى كل من كان لي سنداً وعونا في 

 انجاز هذه الدراسة وجزاهم الله عني خير الجزاء.ً 
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 مشكلات التخطيط المدرسي التي تواجه مديري ومديرات المدارس الثانوية الحكومية

 بالجمهورية اليمنية .

 إعداد الطالبة

 ريا عبد الكريم مارح

 إشراف

 الدكتور عاطف يوسف مقابلة

 الملخص
وية نهدفت الدراسة إلى تعرف مشكلات التخطيط المدرسي التي تواجه مديري ومديرات المدارس الثا    

الحكومية بالجمهورية اليمنية. تكون مجتمع الدراسة من جميع مديري ومديرات المدارس الثانوية 

( مديراً ومديرة. وتكونت  111( البالغ عددهم )  6002/  6002الحكومية في محافظة إب للعام الدراسي )

( من مجتمع الدراسة، %60(   مديراً تم اختيارهم بالطريقة العشوائية بنسبة )21عينة الدراسة من )

 ( مديرة. 16وجميع مديرات المدارس الثانوية الحكومية البالغ عددهن ) 

( فقرة. 25ولجمع البيانات اللازمة قامت الباحثة بتطوير استبانة تكونت من ستة مجالات تضمنت )    

 وتوصلت الدراسة إلى النتائج الآتية:

ري المدارس الثانوية في محافظة إب من وجهة نظرهم إن مشكلات التخطيط المدرسي التي تواجه مدي -

كانت عالية في مجال) مشكلات التخطيط التي تتعلق بالمجتمع المحلي( وجاءت في الرتبة الأولى، و)مشكلات 

التخطيط التي تتعلق بالمنهاج( وجاءت في الرتبة الثانية، وكانت المشكلات متوسطة في بقية مجالات 

 الدراسة.

لتخطيط المدرسي التي تواجه مديرات المدارس الثانوية الحكومية في محافظة إب من وجهة أن مشكلات ا -

نظرهن كانت عالية في مجال) مشكلات التخطيط التي تتعلق بالمنهاج( وجاءت في الرتبة الأولى، و)مشكلات 

تعلق بالبناء ت التخطيط التي تتعلق بالمجتمع المحلي(، جاءت في الرتبة الثانية و)مشكلات التخطيط التي

 المدرسي والتجهيزات الفنية( جاءت في الرتبة الثالثة. وكانت المشكلات متوسطة في بقية مجالات الدراسة.

في مشكلات التخطيط المدرسي تبعاً لمتغير  ( α  ≤0005)لا توجد فروق دالة إحصائياً عند مستوى الدلالة  -

 (.  0051) ت ( المحسوبة أذ بلغت )  الجنس ) المديرين، والمديرات( استناداً إلى قيمة

 وفي ضوء نتائج الدراسة أوصت الباحثة بما يلي:
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 توفير التسهيلات المادية، والكوادر المتخصصة بعناصر المنهاج اللازمة لتطوير المنهاج وأثرائه. -1

حقيق في تتنفيذ حملات توعية بأهمية دعم المجتمع المحلي للمدرسة، وأهمية مشاركة أولياء الأمور  -6

 أهداف المدرسة من خلال متابعة أبنائهم والمشاركة في نشاطات المدرسة.
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                                    Abstract 

This study aimed to identify the problems of school planning that principals of 

public secondary schools experience in The Republic of Yemen. The study 

population consisted of all the male and female principals of the public secondary 

schools at Ibb Governorate for the scholastic year (6002/6002) , totaling (144) 

male and female principals. The study sample comprised (21) male principals 

selected randomly at a ratio of 602 of male study population and all female 

principals of secondary public schools totaling (16). 

To achieve the goals of the study, the researcher developed a questionnaire of 

(27) items covering six domains. 

The researcher reached the following results :- 

- Problems of the school planning encountered by the secondary public schools 

male principals at Ibb Governorate as they viewed them were high in the domain 

of planning problems related to the local community which ranked first, then the 

problems of planning related to curriculum which ranked second. The other 

problems were mediocre in the rest of study domains. 

- Problems of school planning that female principals of public secondary schools 

experience at Ibb Governorate were high in the domain of planning problems 

related to curriculum, which ranked first, then planning problems related to local 

community which ranked second, then planning problems related to school 

buildings and technical furnishings which ranked third. The other problems were 

mediocre in the rest of study domains. 

- There were no statistical significances at the (0007 α) in the school planning 

problems due to gender variable.  
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 In light of the study findings, the researcher recommended the following:  

4- The necessity of paying attention to the curriculum regarding availability of 

specialists in this field, and providing the requirements needed in its developing 

and carrying out  . 

6- Promote the significance of supporting the school local community, and the 

importance of involving students' parents so as to achieve school goals through 

following up their children's activities during school 

daytime.                                                                                                                 
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 الأول الفصل
 مشكلة الدراسة وأهميتها
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 الفصل الأول

 مشكلة الدراسة وأهميتها

 مقدمة

ق حياة أفضل للأفراد قيلتح في جميع جوانب النشاط الإنساني وسيلة فعّالة وهامة لإدارةاتعد     

دودة وارد المحفي ظل الم مستمرة ومتراكمة من تحقيق تنمية بشرية البلدان النامية لن تتمكن، و  والجماعات

جه يو  إلاّ عندما تكون الإدارة قادرة على أن تضع أساساً للبناء الصحيح لأغلب هذه المجتمعات والدول

علومات على م تبنىفيذ والقياس في ظل إستراتيجية هذه الموارد نحو أهداف واضحة محددة قابلة للتن

   .صحيحة وتجمع بين الطموح والواقعية 

قد ف ة لتحقيق أهداف العملية التربوية.التي أصبحت أداة رئيس الإدارةالتربوية من ميادين  والإدارة    

ها مثل شرية المتاحة لية والبالماد الإمكاناتمن الإفادة تربوية تحتاج في إدارتها إلى  ظمةمنأصبحت كل 

بينها، وذلك  ، والمناهج والتجهيزات، لتوجيهها، والتنسيق فيماوالأبنيةالمعلمين، والمشرفين التربويين، والطلبة، 

 6001صطفى، ) م ياسة التربوية والتعليمية للدولةالتربوية التي نصت عليها الس الأهدافمن أجل تحقيق 

).       

لأن لها مجموعة من الأفكار والحقائق والمفاهيم أو ما يمكن ، فهي علم آن واحدفي  علم وفن والإدارة     

وهي لى الحكمة، عالمبني ع والفهم الصحيح والسلوك المتصل تسميته بعداً معرفيا يساعد على التنبؤ والتوق

خرى المتعلقة تعلق بالطريقة والكيفية التي يتم فيها استخدام البعد المعرفي وربطه بالمواقف الأ فن لأنها ت

  الطويل،تطبيق المبادئ الإدارية ) أو أن الجانب الفني يقوم على أساس استعمال المهارة البشرية في ،بالإدارة

1992 ). 

جب أن يهذا المجال  وجميع العاملين في ،التربوي لوحدة الأساسية في الجهاز التنظيميالمدرسة ا تعدو      

وفي  .ومساعدتها في تحقيق غاياتها ن خدمات لتسيير عمل المدرسةيعملوا على تقديم كل ما يستطيعون م

كلات من ظواهر ومشعليها  وما ترتبوالمواصلات  الاتصالعة وتطور وسائط تسار ظل الثورة المعرفية الم

المعاصر ب الأصيلالمستجدات وربط وفني يحرص على استيعاب  المدرسية كعمل قيادي إداري الإدارةتبرز 

 .الأفضلط والتغيير الإيجابي نحو مركزا ديناميكيا للنشا في بيئتها لتغدو المدرسة

وتنسيق  ،لهاة ة المناسبيالمباشر عن إدارة المدرسة وتوفير البيئة التعليم المسؤوليعد مدير المدرسة كما      

  اسياً سأأصبح دور المدير جهود العاملين وتوجيههم وتقويم أعمالهم من أجل تحقيق أهداف المدرسة. وقد 
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ميع الجهود مسؤول عن قيادة وتوجيه جفهو  .في توجيه الفعاليات المختلفة التي تسهم في العملية التربوية

ملية عبالإضافة إلى مسؤوليته في توفير وتهيئة جميع التسهيلات اللازمة لل ،والقوى لتحقيق أهداف المدرسة

 كل الظروف وتوفير ،وتعلمهم مدرستهميذ تلا  مستوى تعليمعن تحسين  وفي النهاية هو مسؤول التربوية.

ة التي لاجتماعيالأهداف اتحقيق ، و ات التي تساعد على توجيه نموهم العقلي والجسمي والروحيوالإمكان

 .(1992 ،نصار) يؤمن بها المجتمع

 ير( إلى الدور: التنفيذي، ويتضمن توف6006ويمكن تقسيم واجبات مدير المدرسة كما أوردها السعود )      

الظروف المادية والبشرية اللازمة لتسيير العملية التربوية في المدرسة، ومنها إعداد الخطة الإدارية، وتنظيم 

الاجتماعات وإدارتها، وإعداد برنامج الدروس. والدور الفني الإشرافي، ويتضمن قيادة عملية التجديد في 

 ويتضمن إيجاد علاقة وثيقة بين المدرسة والبيتالمدرسة، وحفز المعلمين على الإبداع. والدور الاجتماعي، 

مما يفتح مجالاً للتعاون بين المعلمين وأولياء الأمور، وربط المدرسة بقادة المجتمع المحلي ومؤسساته 

 المختلفة بحثاً عن تأثير متبادل بين المدرسة والمجتمع المحلي.

لتي اوالضرورية لنجاح العمل المدرسي  عملية التخطيط للعمل المدرسي من العمليات الهامة دوتع     

حتى تحقق المدرسة أهدافها. فكثير من المشكلات  ينيجب أن يعطيها مدير المدرسة الوقت والجهد اللازم

ن يكون ويجب أ  .انعدام التخطيط للعمل المدرسي كون من أسبابهايراسي قد دالتي تصحب بداية العام ال

ون مدير يك أنالتعليمية التي يجب  والإدارةالتي ترسمها الوزارة هذا التخطيط في إطار السياسة العامة 

 لىإ. والتخطيط في جوهره عملية منظمة واعية لاختيار أفضل الحلول الممكنة للوصول المدرسة ملماً بها

مصطفى،  ) البشرية والمادية المتاحة الإمكاناتأهداف معينة، وبعبارة أخرى هو عملية ترتيب الأولويات في 

6001 ).                                                                                         

رسة واجب المد فمن .ومعالجته من زوايا وأبعاد متعددة إليه النظروالتخطيط للعمل المدرسي يمكن      

جتماعات ولجان طريق اويتم عن  ،لعملها طوال السنة الدراسية أن تبدأ عامها الدراسي بعمل تخطيط

عدة  يشمل التخطيط مجالاتو. العريضة للخطة التي تكون موضع تنفيذ مدار السنة ترسم فيها الخطوط

ياً، نوالاتصال بالبيئة، وتوجيه التلاميذ تعليمياً ومه ،للعمل المدرسي كمجال خطة الدراسة والنشاط المدرسي

ه التخطيط لكل مجال على حده وفق أسس هذه المجالات جميعاً تخطيط متكامل أساس يضم بحيث

 .( 6000 ،حجي ) متفق عليها لتحقيق أهداف التعليممدروسة 

 كما أوردها كل من هيو  تعليمية.جالات مختلفة للعملية المو  اً خطيط المدرسي يتضمن أطرافوالت    

 ( كما يلي:1990وعقيلان ) (6005الخطيب )
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ك بجمع وذل ،ر المدرسة بدراسة شاملة وتشخيصية عن المعلمينيقوم مديالمعلمين إذ  المجال الأول يشمل

المعلومات اللازمة لذلك بحيث تشمل اسم المعلم ومؤهلاته العلمية والتربوية، وسنوات الخبرة، والمواد 

التي يدرسها، وحاجاته واتجاهاته نحو العمل، ومستوى طموحه، ومقدرته على النمو والتعاون والعمل 

ويسجل المدير هذه المعلومات في ملف خاص لكل  الجسمية والاجتماعية والاقتصادية.الجماعي، وظروفه 

دير ه. ويستخدم الم، وخططه السنوية ونماذج من اختباراتالأسبوعيمعلم ويضع في هذا السجل برنامجه 

ه جهاعليه، وحل المشكلات التي قد تو  والإشرافوالتعاون معه  هذا السجل لمساعدة المعلم وتحديد حاجاته

 .في عمله

يتعلق بالطلاب ويشمل تنظيم التشكيلات المدرسية، وتنظيم قبول التلاميذ الجدد  والمجال الثاني    

وتسجيلهم ومتابعتهم، وتنظيم السجلات والملفات الخاصة بالطلاب، وتنظيم النشاطات الصفية واللاصفية، 

 المدرسي، ورعاية النظام والانضباط لإرشادواالطلاب الصحية والاجتماعية، وخدمات التوجيه  شؤونورعاية 

 المدرسي.

رفة خصائصه ومع ،حيث يشمل تنظيم دراسة واقع المجتمع المحلي والمجال الثالث يتعلق بالمجتمع المحلي

وتنظيم برنامج خدمة ليها، إومشكلاته من أجل التعامل مع أبنائه وتقديم المساعدات من المدرسة و 

 المدرسة من إمكانات المجتمع المحلي، وتوطيد العلاقة بينإفادة تنظيم برنامج و  المدرسة للمجتمع المحلي،

 .نشاطات المدرسة والمدرسة المشاركة في الأمورأولياء 

ة إمكانات المدرسة من أبنييجب على مدير المدرسة تعرف بالبناء المدرسي إذ  والمجال الرابع يتعلق    

على المظهر العام للمدرسة ومتابعة نظافة المدرسة، وصيانة  ق وتجهيزات وأثاث وساحات، والحفاظومراف

            .ائهلتربوية، وتنمية المكتبة وإثرااللوازم الموجودة في المدرسة ومراعاة كونها محققة للأهداف ا

تطوير المنهاج وضمان حسن تنفيذه  إلى مدير المدرسة يتعلق بالمنهاج حيث يسعى الخامسوالمجال     

إعادة صياغة بعض الوحدات الدراسية الموجودة في الكتب المقررة، و تحديد الوسائل  خلال وذلك من

التعليمية وتوفيرها وحفظها وصيانتها واستخدامها، وتطوير أساليب التقويم والاختبارات المدرسية، 

 .نشطة المدرسية وتنفيذها وتقويمهاتجريب طرق وأساليب تدريس جديدة، ووضع برامج الأ و 

الأساسية الأولى لمدير المدرسة التي تسبق جميع  الوظيفة ومن هنا يتأكد أن عملية التخطيط تعد    

القدرة على التخطيط من  كما تعدوالمنطلق الأساس لها.  الأخرى وتشكل القاعدة الوظائف التربوية

 ،ت وتعددتتطور ن وظيفة مدير المدرسة إ وحيث .يجب أن يمتلكها مدير المدرسةالتعليمية التي  الكفايات

ت كما ومن هذه المشكلا .التخطيط لمدرسته تعيق عمليةكان لابد أن يواجه مشكلات  وتنوعت مسؤولياته،

  مايلي:( 6002أوردها الحريري )



www.manaraa.com

 

5 

 

تصاصات في اخ والازدواجيةالمركزية الشديدة وعدم التفويض، والبيروقراطية وتعقد الإجراءات وتباينها، 

العليا، والمشكلات ذات  الإدارةلضغوط التي تواجه مدير المدرسة من قبل ، االإداريةوصلاحية الأجهزة 

الصلة بالعملية التعليمية التعلمية، وعدم قدرة المدير على التخطيط السليم، وعدم توافر المعلومات اللازمة 

لكفء ا وعدم وضوح وثبات سياسة الإدارة المدرسية، وعدم توافر الكوادر القيادية لوضع الخطة المدرسية،

  م سلامة طرق اختيار مدير المدرسة.دوع

ألف كيلومتر مربع على  550والموزعون على مساحة  ذات العشرين مليون نسمة والجمهورية اليمنية     

شكل عدد هائل من التجمعات السكنية الصغيره الممتدة و المنتشرة في الجبال والصحاري وريفه الواسع 

هي إحدى الدول النامية ذات الموارد المادية  ني عال  عدل نمو سكا بمو  كانمن الس % 25الذي يضم أكثر من 

 تنميةبار الدارة فيها بإعتالمحدودة والتي تواجه مشكلات تنموية كبيرة وتحديات يحتل التعليم موقع الص

ليمة رة ساالبشرية هي المدخل والركيزة الأساسية للتنمية الشاملة والتي لن تتأتي جميعا إلا من خلال إد

 . لتلك الموارد المحدودة

والتعليم الثانوي هوالمحطة التي ينتقل من خلالها الطالب إلى مجالات الحياة والتعليم المختلفة مما      

 يكسبه أهمية خاصة لدى كل من المؤسسة التعليمية والطالب وأسرته معا .

 ظات اليمنية ذات الكثافة السكانيةومحافظة إب التي تم إختيارها لتنفيذ الدارسة هي إحدى المحاف     

مايعرف بمنطقة  في المحافظة وتقع ،( مديرية 61) يتوزعون على بما يقارب مليونين ونصف نسمة العالية

لأخضر " " اللواء ا توصف بأنهاهذه المحافظة تتوسط خريطة الجمهورية اليمنية و  الهضبة الوسطى والتي

ة والتي اليمنية القديم المدن التاريخية " مدينة إب " هي إحدىوعاصمتها  لجمال طبيعتها وخصوبة تربتها

وقد عرفت هذه المدينة ومن خلال جامعها  ،" مدينة الثجة " لكثرة مياهها كانت تسمى في العصر الحميري

ني رسه في التاريخ اليمأحد أهم هجر العلم ومداك مر بن الخطاب رضي الله عنه ببنائهمر عالكبير الذي أ 

كيلومترات  2 حافظة إب وتبعدالجامع الكبير بمدينة جبلة ) مدينة تاريخية تابعة لم في هذه الصفةويشاركه 

ذا البعد هفبالإضافة إلى الكثافة السكانية الكبيرة والعدد الكبير للطلاب والمدارس فإن  (،عن مدينة إب

عنى إنسانيا فيها م الحاليةالتاريخي للعملية التعليمية في هذه المنطقة من اليمن يجعل لبحث مشكلاته 

 وحضاريا خاصا.
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 مشكلة الدراسة:

من  يانالأحومديرات المدارس الثانوية في الجمهورية اليمنية مشكلات تحد في كثير من  واجه مديروي    

دي هذا في . ويؤ فاعليتهم، وتعيق عملية التخطيط لمدارسهم مما ينجم عنه عرقلة سير العمل في المدرسة

مشكلات تنظيمية وتنسيقية تعيق المدرسة عن أداء رسالتها مما حدا بالباحثة القيام  إلى الأحيانير من كث

مشكلات التخطيط المدرسي التي تواجه مديري  تعرف مشكلة الدراسة في تحددتبهذه الدراسة حيث 

 رهم.جمهورية اليمنية من وجهة نظالب محافظة إب ومديرات المدارس الثانوية الحكومية في

 هدف الدراسة وأسئلتها:

هدفت هذه الدراسة الى تعرف مشكلات التخطيط المدرسي التي تواجه مديري ومديرات المدارس     

 الثانوية الحكومية في الجمهورية اليمنية من خلال الاجابة عن الاسئلة التالية:

في  إبومية في محافظة لثانوية الحكالمدارس ا مديري تواجهالتي  المدرسي ما مشكلات التخطيط – 1

 ؟من وجهة نظرهم  الجمهورية اليمنية

ب في إمديرات المدارس الثانوية الحكومية في محافظة  تواجهالتي  ا مشكلات التخطيط المدرسيم -6 

 ؟من وجهة نظرهن  الجمهورية اليمنية

 ينة الدراسةلإجابات ع ( بين المتوسطات الحسابيةα  ≤0005) إحصائيةهل توجد فروق ذات دلالة  -8

لمشكلات التخطيط المدرسي في المدارس الثانوية الحكومية في محافظة إب في الجمهورية اليمنية تعزى 

 لجنسهم ؟ 

 سة :اهمية الدر أ 

 :  الآتيةأهمية هذه الدراسة من الأمور  انبثقت     

يات المناسبة ستراتيجالاوضع  التربوي على صانعي القرار الكشف عن مشكلات التخطيط التربوي سيساعد -

 للتغلب على هذه المشكلات .

مديرات و  التي يواجهها مديرو ارس اليمنية والمشكلاتالوضع الحالي للمد الضوء علىتلقي هذه الدراسة  - 

 تعيق سير عملهم لتحقيق الأهداف التربوية و التعليمية. و الثانوية المدارس

 ئد وكمخطط تربوي لمدرسته .المدرسة كقامدير تبرز هذه الدراسة أهمية  - 

 اليمنية والتعليميؤمل أن تقدم هذه الدراسة نتائج تفيد الإدارة المدرسية والتربوية ووزارة التربية  -  

س التي تواجه مديري ومديرات المدار  في مجال التخطيط المدرسي واضحة لمواجهة المشكلاتلتقديم حلول 

  الثانوية في الجمهورية اليمنية.
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  :صطلحاتتعريف الم

 لمصطلحات الدراسة:فيما يلي تعريف 

 التخطيط :

العلمي أو مجموعة الوسائل التي تستطيع بها الدولة أن تكشف عن موقفها وترسم  الأسلوب هو " 

)جوهر، " المواطنينلخدمة ات نالكاملة بما لديها من موارد وإمكا تها للمستقبل بحيث تحقق الإفادةسياس

 .(11، ص 6001

 :لمدرسيالتخطيط ا

تتصل بأعمال المدرسة وأدوارها ورسالتها باستخدام  تنظيم مسبقة لتحقيق أهداف عملية "أنهبويعرف      

 (. 601 ،6005 المتاحة " )الدويك،  ستراتيجيات مناسبة ضمن الإمكاناتأساليب وا

 : إجرائيا المدرسي مشكلات التخطيط

وجهة نظر مدير أو مديرة من  وتنفيذها ومتابعاتهاوضع الخطط المدرسية كل ما يعرقل  ويقصد بها    

والمتعلقة بالمعلمين ونموهم المهني، والطلاب، والمنهاج، والبناء المدرسي، والمجتمع المحلي، الثانوية  المدرسة

 .المستخدمة في هذه الدراسة الأداةمن خلال إجاباتهم عن كل فقرة من فقرات  والتنظيم الاداري

 :وية مدير المدرسة الثان

التربوية والتعليمية والفنية  النواحيعن مدرسته وقيادة العمل فيها من  الأولل و المسؤ "ويقصد به 

بية ) وزارة التر   المدرسية والعاملين فيها"  الإدارةوالمالية والاجتماعية والثقافية، وهو مرجع  والإدارية

 .(1998والتعليم اليمنية، 

 حدود الدراسة : 

لدراسة على مديري ومديرات المدارس الثانوية الحكومية بمحافظة إب في الجمهورية اقتصرت هذه ا    

. وكذلك على تعرف مشكلات التخطيط التي تواجه المديرين (م6002 – 6002)اليمنية للعام الدراسي 

تي لوكما تم تحديدها في مجالات: المشكلات التي تتعلق بالمعلمين ونموهم المهني، والمشكلات ا والمديرات

فية بالمنهاج، والمشكلات التي تتعلق بالبناء المدرسي والغرف الص تتعلق تتعلق بالطلاب، والمشكلات التي

 المحلي.  ، والمشكلات التي تتعلق بالمجتمعالإداريوالتجهيزات الفنية، والمشكلات التي تتعلق بالتنظيم 
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 النظري والدراسات السابقة الأدب
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 الفصل الثاني

 الأدب النظري والدراسات السابقة

ية اليمنية، التعليم في الجمهور المتضمنبموضوع الدراسة ب النظري المتعلق عرضا للأدهذا الفصل  يتناول    

المدرسية، وواجبات مدير  الإدارةالمدرسية، وصعوبات دارة الإ الإدارة المدرسية، وأهدافها، ووظيفة و 

درسي، وأهمية التخطيط المدرسي، ومبادئ التخطيط المدرسي، ومتطلبات المدرسة، ومفهوم التخطيط الم

                                              .الدراسات السابقةدرسي، ومشكلات التخطيط المدرسي، و التخطيط المدرسي، وأطراف التخطيط الم

 : النظريالأدب  : أولا

 التعليم في الجمهورية اليمنية 

ول التعليم الحديث إلى شمال اليمن على يد العثمانيين في أواخر القرن التاسع عشر. إذ أنشأوا بدأ دخ    

عدداً من المدارس الابتدائية، والإعدادية، والعسكرية، والصناعية، ودور المعلمين وكانت تدرس فيها العلوم 

م أسست إدارة 1895يا. وفي عام الإسلامية والعربية، والرياضيات، والاجتماعيات، كما وكان التعليم إلزام

المعارف والمكاتب )مدارس ابتدائية( ودار المعلمين، ومكتب الصنائع )مدرسة صناعية( وبعد ذلك افتتحت 

بصنعاء ) المدرسة الرشيدية( وكانت مخصصة لأبناء الذوات من الأتراك واليمنيين، وكانت هذه المدارس 

ب العلوم الإسلامية. وبعد رحيل الأتراك عن اليمن عام منظمة وتدرس فيها الجغرافيا والحساب، بجان

الإمامة على شمال اليمن استمر الوضع التعليمي كما تركه الأتراك  حميد الدين م وتولي الإمام يحيى1918

ولم يحدث فيه أي تطوير أو تغيير بسبب الحروب الأهلية وتخوف الإمام من الانفتاح على العالم. وفي عام 

درسة العلمية على أنقا  دار المعلمين التركية، ودار الأيتام ، والمكتبة العامة. وتعد م أسست الم1965

المدرسة العلمية)دار العلوم( من أكبر منارات العلم في اليمن حيث توسعت فيما بعد وتفرعت وتخرج 

م، والنحو لقرآن الكريأما مدرسة الأيتام فكان مستواها ابتدائياً ويدرس فيها ا فيها العلماء والقضاة والقادة.

والصرف،والقراءة والكتابة لمدة ثلاث سنوات. والى جانب هذه المدارس بنى الإمام مكتبة كبيرة عامة جمع 

 (.6008فيها كتباً إسلامية وتاريخية نفيسة وعظيمة )باعباد، 

بتدائية، م كان السلم التعليمي ينقسم إلى ثلاث مراحل هي: الا 1926وقبل قيام ثورة سبتمبر عام     

يدرس فيه  الأولى منها ةوالمتوسطة، والثانوية، إذ كانت المرحلة الابتدائية تتكون من ستة صفوف. الأربع

القرآن الكريم، والمبادئ الأولية البسيطة من الحساب والخط. أما في الصفين الخامس والسادس فتدرس 

 أربع  لابتدائية تأتي المرحلة المتوسطة ومدتهاالقواعد العربية والمحفوظات، وتاريخ الأئمة، وبعد المرحلة ا
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، والدروس التي تعطى فيها هي مبادئ اللغة الإنجليزية ت، والمرحلة الثانوية ومدتها ثلاث سنواتسنوا

والأدب العربي والعلوم بجانب العلوم الإسلامية، وكلها كانت تدرس بشكل سطحي وبسيط. وقد دخلت 

ج وكان هناك مدرسة تحضيرية تعد الطلاب للسفر إلى خار  يمية المصرية.تلك الدروس على يد البعثات التعل

دد المدارس وبلغ ع بعد الثانوية، ومدة الدراسة في هذه المدرسة أربع سنوات بعد المتوسطة.اليمن للدراسة 

م خمسين مدرسة ابتدائية رسمية، وأربع مدارس متوسطة، وثلاث مدارس ثانوية 1926الحكومية قبل ثورة 

 (.6000بكري، )ال

 مراحل هي:  ون التعليم العام التعليم  بثلاثحدد قان 1926وعند قيام الثورة في سبتمبر عام     

ونص على الإلزامية والمجانية  1921المرحلة الابتدائية : حيث صدر أول قانون لتنظيم التعليم الابتدائي عام 

، وعندما يكمل الطالب الست سنوات يدخل في التعليم لمدة ست سنوات، وسن القبول فيها هو السادسة

 من الدرجة النهائية لكل مادة. %50على مستوى المراكز وإدارات التربية، ويشترط للنجاح فيه  اً عام اً امتحان

المرحلة الإعدادية : وحددت الدراسة في هذه المرحلة بثلاث سنوات، على أن يتماشى النظام التعليمي مع 

اسقاً مع واقع ظروف اليمن والبلاد العربية. كما أن التعليم في هذه المرحلة أحدث النظم التربوية متن

 مجاني.

وتعز  هي: صنعاء مدارس ثانوية في ثلاث مدن رئيسة المرحلة الثانوية : بعد قيام الثورة، فتحت ثلاث

راعي، والز  والحديدة. وقسمت الدراسة في هذه المرحلة إلى التعليم الثانوي العام، والصناعي، والتجاري،

وحددت مدته بثلاث سنوات إلى جانب مجانية التعليم. وقسمت الثانوية إلى قسمين بعد السنة الأولى، 

 (.6008) باعباد، قسم علمي وقسم أدبي

ونظراً لقصور إمكانات اليمن الفنية والمادية في مجال التربية والتعليم بعد قيام الثورة فقد كانت الحاجة     

جمهورية مصر العربية والدول العربية الشقيقة في تنظيم وتطوير العملية التعليمية  ملحة إلى معاونة

والوصول بها إلى المستوى اللائق. حيث أوفدت مصر وفداً من كبار رجال التعليم لدراسة أوضاع التعليم في 

وتحقيقاً  .اليمن. وقد تقدم الوفد بمخطط كامل أوضح فيه طريق العمل لتطوير التعليم على أسس سليمة

لوحدة الثقافة ووحدة الهدف بين البلدين وضعت خطط التعليم ومراحله في اليمن وفقاً لخطط التعليم 

أنشئت إدارة المناهج  1928ومناهجه في مصر، واستخدام الكتاب المصري في المدارس اليمنية. وفي عام 

 المناهج الطبيعي أن تعتمد الوزارة على بوزارة التربية والتعليم ولكنها ظلت بمعزل عن مسؤولياتها وكان من

والكتب الواردة من الدول العربية، وبعد ذلك شكلت أول لجنة لوضع المناهج حيث وضعت خطة خمسيه 

هدفت إلى تغطية أنواع التعليم العام بالكتب اليمنية، ونجحت إدارة المناهج في تحقيق أهدافها وتم طبع 

  (.6000أغلب الكتب خارج اليمن )البكري، 
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م فقد كان التعليم فيه 1922 -1889أما الشطر الجنوبي من اليمن خلال فترة الاحتلال البريطاني من     

محدوداً ويقع تحت الإشراف المباشر للمستشارين البريطانيين. وكان التعليم الحكومي يهدف إلى إيجاد 

معظم تلاميذها من جنود  م وكان1852موظفين ومترجمين. وافتتحت أول مدرسة في مستعمرة عدن عام 

الوحدة الهندية، وستة من أبناء المدينة. وبعد ذلك فتحت خمس مدارس موزعة على المدن، ثم توقف فتح 

م 1956م تواجد عدد من المدارس الابتدائية، والمتوسطة. وفي عام 1982المدارس لمدة ستين عاماً. وفي عام 

بالمستوى  -افتتحت كلية خور مكسر للبنات 1952 عام بالمستوى الثانوي. وفي -افتتحت كلية عدن للبنين

الثانوي. والمنهاج في المدارس الحكومية موحد، ويركز بصورة أساسية على الإمبراطورية البريطانية وتاريخها 

وفتوحاتها وآدابها، ولغة التدريس في المدارس الابتدائية والمتوسطة هي اللغة العربية، وفي الثانوية اللغة 

مدرسة ابتدائية، ثماني مدارس  61يزية. وبلغ عدد المدارس الحكومية قبل الاستقلال في ولاية عدن، الانجل

مدارس ثانوية وفنية. وكان النظام التعليمي قبل الاستقلال مجزأ، حيث كان هناك نظام خاص  2متوسطة، 

( سلطنة ومشيخة، ويتبع 12بالمنطقة الغربية )المحميات الغربية(           والتي تضم مستعمرة عدن و )

النظام التعليمي فيه المستعمرات البريطانية. وينقسم إلى المرحلة الابتدائية ومدتها أربع سنوات، والمرحلة 

المتوسطة ومدتها ثلاث سنوات، والمرحلة الثانوية ومدتها أربع سنوات. أما النظام التعليمي الآخر في 

المنهج السوداني مع إدخال بعض التغييرات الضرورية الخاصة  حضرموت )المحميات الشرقية( فقد كان يتبع

بحضرموت. وكانت مدة المرحلة الابتدائية فيه أربع سنوات، وأربع سنوات للمرحلة المتوسطة، وأربع 

 (.6001سنوات للمرحلة الثانوية )الأرضي، 

بحت لتعليمي في كل البلاد وأصم قامت وزارة التربية والتعليم بتوحيد السلم ا1922وبعد الاستقلال عام     

( على التوالي. وغدت اللغة العربية هي اللغة 8-8-2مدة المراحل الدراسية الإبتدائية والمتوسطة والثانوية )

الرئيسة في تدريس المواد في كل مراحل التعليم، واستعين بمناهج من الدول العربية كمصر، وسوريا، والعراق، 

م 1925م الثانوي إلى علمي وأدبي، وتم فتح العديد من المدارس. وفي عام وكذلك المدرسين. وقسم التعلي

حدث تغيير جذري في السلم التعليمي حيث تم إنشاء مدرسة موحدة لمدة ثماني سنوات، وثانوية عامة 

لمدة أربع سنوات وليس فيها علمي ولا أدبي، وتعميم تجربة التعليم المختلط، والاهتمام بالعمل السياسي 

 (.1989صفوف الطلاب مع مزيد من الدورات السياسية )باهارون، بين 

م اتجهت اليمن إلى إعادة ترتيب أوضاع الحياة في اليمن ومنها 1990وبعد قيام الوحدة اليمنية عام       

م مراحل التعليم العام بمرحلتين هما المرحلة 1996الأوضاع التعليمية، حيث حدد قانون التعليم الموحد سنة 

 (.6002وات )وزارة التربية والتعليم، ساسية ومدتها تسع سنوات، والمرحلة الثانوية ومدتها ثلاث سنالأ

  مرحلة التعليم الثانوي
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يعد التعليم الثانوي ركيزة السلم التعليمي ومرحلة الإعداد للدراسة الجامعية والحياة العملية، حيث     

طالة، ابي في مواجهة التحديات التنموية المتمثلة في الفقر، والبيعول على التعليم الثانوي العام الإسهام الإيج

 والنمو السكاني المرتفع، وترسيخ أسس المجتمع المدني والتنمية المستدامة.

 حدد القانون العام للتربية والتعليم التعليم الثانوي بنوعين هما:   1996وفي عام     

من  %98بي ومدته ثلاث سنوات ونسبة الملتحقين به حوالي التعليم الثانوي العام بقسميه العلمي والأد-1

 إجمالي الملتحقين بالتعليم الثانوي.

 التعليم التخصصي )الفني( ومدته ثلاث سنوات. -6

يشترك طلاب الصف الأول الثانوي في المواد الدراسية وعددها إحدى عشرة مادة دراسية بالإضافة إلى  و     

وبعد النجاح من الصف الأول يتجه الطلاب نحو اختيار الالتحاق بأحد بية البدنية، مواد التربية المهنية والتر 

 البرنامجين المتوافرين في التعليم الثانوي العام وهما: القسم العلمي، والقسم الأدبي.

من هذه  %88وتتركز   %91وتعمل غالبية المدارس الثانوية كمدارس للتعليم الثانوي والأساسي بنسبة     

من إجمالي الملتحقين في  %6الخاص لا يضم سوى عليم الثانوي التو  دارس المشتركة في المناطق الريفية.الم

من  %69، وتشكل الإناث %100بنسبة  والمدارس الثانوية مغطاه بمديري المدارس .تعليم الثانوي العامال

من إجمالي مديري  %81 إجمالي مديري المدارس، مع تفاوت بين الريف والحضر حيث تشكل الإناث نسبة

 (12)جدولال و من مديري المدارس في الريف. %6المدارس في الحضر، بينما لا تشكل مديرات المدارس سوى 

 (.6002)وزارة التربية والتعليم، عدد المدارس الطلاب والمعلمين للمرحلة الثانوية  يوضح

 

 (1الجدول)

 م6005-6001للعام ب والمعلمين للمرحلة الثانوية بالجمهورية اليمنيةعدد المدارس والطلا 

 عدد المعلمين عدد الطلاب           عدد المدارس        

 غير يمني يمني إناث         ذكور      ثانوي    أساسي/ثانوي

1016 688 108261   125826 2860 801 

  

 اون مع البنك الدولي في إعداد الاستراتيجية الوطنية للتعليموقد شرعت وزارة التربية والتعليم بالتع    

م، حيث حددت نقاط الضعف في التعليم الثانوي العام والمتمثلة 6001الثانوي في النصف الثاني من العام 

  بما يلي:



www.manaraa.com

 

18 

 

ية سنقاط الضعف المتعلقة بالمباني: عدم توافر تقارير مسوح الخريطة المدرسية ، واشتراك المباني المدر -

بين التعليم الأساسي والتعليم الثانوي، وندرة المباني الخاصة بالإناث في الريف، وبعد المسافة بين المدارس 

وسكن الطالبات وغلبة الاختلاط، وعدم توفير المرافق الصحية في بعض المباني المدرسية وعدم تشغيل بعضها 

 الآخر، والعجز في المعلمات.

نهج: كثافة المنهج وعدم مراعاة الزمن المخصص للحصة الدراسية، وضعف نقاط الضعف المتعلقة بالم -

المحتوى وعدم ترابطه من حيث التدرج والترابط والتكامل رأسياً وأفقياً وغياب الجوانب التطبيقية، والتركيز 

ل و على التلقين والحفظ وغياب الإبداع، وعدم مواكبة التنوع الحالي للمتغيرات والتطورات الحديثة ومي

الطلاب وقدراتهم، ومحدودية الاختيارات مما يؤثر في الالتحاق بالتعليم العالي، ضعف تدريس اللغة 

 الأجنبية المطلوبة في سوق العمل. 

نقاط الضعف المتعلقة بالإدارة المدرسية: عدم استخدام المعايير في تعيين مديري المدارس، وقصور التدريب  -

تشين وموجهين للإدارة المدرسية، وضعف صلاحيات مديري المدارس لعدم في أثناء الخدمة، وعدم توفر مف

توفر التفويض اللازم لهم، قصور الإمكانات اللازمة لعمل مديري المدارس، وندرة الحوافز المادية والمعنوية، 

 ضعف العلاقة بين الإدارة والمجتمعات المحلية.

ضعف دقيقة تتصف بالموضوعية والصدق والثبات، و  نقاط الضعف المتعلقة بالتقويم: عدم توافر مقاييس -

الخبرة في وضع الأسئلة، وإهمال إنجازات الطلاب في الصفين الأول والثاني، وقصور آلية تنظيم إجراء 

ئج بتحليلها من النتا عدم الإفادةالامتحانات، وتفشي ظاهرة الغش بسبب طرق وأساليب التقويم المتبعة، و 

 .(6002تغذية الراجعة )وزارة التربية والتعليم ،واستخدام مؤشراتها في ال

 الادارة المدرسية:

د كانت فق ،الماضيوجدت الإدارة منذ وجد الإنسان على الأر  ولكنها تختلف اليوم عما كانت عليه في      

وقد أحدثت التطورات  ،بسيطة ومحدودة بينما اليوم هي معقدة لتعقد العمل في العصر الحالي

وأصبح على القائمين بأعمال الإدارة أن يواجهوا  ،ات كثيرة في الإدارةيير ومازالت تحدث تغالتكنولوجية 

                                                                                  .(  6001وي،يعطظيم البشري والعلاقات الإنسانية )باستمرار تحديات التن

 لموارد البشرية والمادية المتاحة.الكاملة من كل ا الأهداف عن طريق الإفادة تحقيق والإدارة هي فن    

 درسة،من أجل تحقيق أهداف الم أساسهافيختص المديرون بوضع النظم والاستراتيجيات التي يعملون على 

ب لمرغو ا الأهدافلتحقيق  آخرينيتوصلون إلى ذلك عن طريق تنظيم الموارد المتاحة والتعاون مع أناس و

 .(6002)حسين،  من أجل الوصول إلى أفضل القراراتالإدارة هي عملية جمع المعلومات و . فيها
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لتي ا الأساسيةيدرك الوظائف  أنفي مدرسته يتحتم عليه  الإدارين مدير المدرسة هو القائد إ وحيث     

يق، تنظيم، والتنسوهي التخطيط وال إداري النجاح في عمله. لأيالتي تضمن  الإدارييقوم عليها العمل 

ة الوظيفة الإدارية الأساسية التي تسبق أي عملييعد التخطيط و .والتوجيه، والرقابة، والاتصال التربوي

رسم الطريق الذي سوف يسلكه يمثل العملية الفكرية التي ت إنهإدارية مهما بلغت أهميتها ، حيث 

 ساعدة الوظائف والعمليات الإدارية الأخرىوتنفيذهم لها بمعند اتخاذهم القرارات المختلفة، لون المسؤو 

أصبحت عملية التخطيط المدرسي  وقد(.  6006) عليان وسلامة، التنظيم والتوجيه والرقابة وغيرها  وهي:

من جهازه  أً ضرورة من متطلبات التنمية الشاملة، ذلك أن قطاع التربية والتعليم الذي تمثل المدرسة جزء

ة ميؤثرة في نجاح التنالموالاجتماعي، مما يجعله من أهم العوامل لاقتصادي ا التنفيذي أصبح له مردوده

      .(6002 ،)الحريري الاقتصادية والاجتماعية للبلاد

ووضع برنامج عمل متكامل من الأنشطة  ،عبارة عن رسم سياسة عامة للمدرسة المدرسي والتخطيط    

ع هذا والقيام بتوزي ،جتماعياً داخل المدرسة وخارجهاالمدرسية ومشروعاتها تعليميا وثقافيا وتربويا وا

لمدرسة ستكملت ابحيث ينتهي العام الدراسي وقد ا ات المدرسة،نامج على فترات تتناسب مع إمكانالبر 

ومن ثم تحقيق أهدافه المشتقة من أهداف المرحلة التعليمية التي تضعها الدولة في ضوء  تنفيذه ومتابعته،

رسة وما تتقدم به من مقترحات تتناسب وظروفها. ومن مقتضيات هذا التخطيط رسم ما تراه إدارة المد

ات المدرسة وأبنيتها نه أو الإضافة إلية ومعرفة إمكانبرنامج زمني عام مع وضع احتمالات الحذف م

 معتمادات المالية المخصصة لتنفيذ متطلبات العا، ومعرفة الا ومرافقها وأثاثها وتجهيزاتها واحتياجاتها

ر من ودراسة ما قد يظه ،وكيفية التعاون والتبادل معه ،الدراسي في ضوء البرنامج الموضوع والمخطط له

   .(1982سليمان، ) ع الحلول المناسبة لها ، ووضمشكلات

 الإدارة المدرسية:مفهوم 

بيق الأنظمة لى تطفي المدرسة، كما تعمل ع الأعمالالمدرسية الجهة المشرفة على تنظيم كافة  الإدارةتعد     

 ،1991)لفقي  اعرف وقد ف المجالات التربوية والتعليمية. على مختل المؤسسةوالتعليمات لتحقيق أهداف 

سة نحو تحقيق هدف المدر والآباءنها " توجيه نشاط مجموعة المدرسين والتلاميذ بأ المدرسية  الإدارة (68

ظيفة قيادية إنسانية في المجتمعات، ضرورية المشترك من خلال تنظيم جهود الجميع وتنسيقها، وهي و 

والقدرات والتسهيلات المادية  الإمكاناتومهمة لتحقيق هدف المدرسة المنشود، ووظيفتها استخدام 

 تحقيق الهدف التربوي للمدرسة ". إلىوالبشرية الموجودة في المدرسة لغر  الوصول 
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تتفاعل  ( تخطيط وتنسيق وتوجيه )ليات وظيفية"مجموعة عم : أنهاب أيضا المدرسية الإدارةتعرف كما  

 ،ةوفلسفة تربوية تضعها الدول ،وفقا لسياسة عامة ،داخل المدرسة وخارجها ،بإيجابية ضمن مناخ مناسب

 (Drake,1992دريك ) وعرف .( 16ص، 6006، رغبة في إعداد النشء بما يتفق وأهداف المجتمع " )العمايره

وجيه التربوية تحقيقاً فعالاً ويقوم بتنسيق وت نشاط تتحقق من ورائه الأغرا كل المدرسية بأنها "  الإدارة

 لمدرسية.ا الإدارةالخبرات المدرسية والتربوية، وفق نماذج مختارة، ومحددة من قبل هيئات عليا أو هيئات 

 وظيفة الإدارة المدرسية :

ياً، درسة تسييراً روتينير شؤون المشهدت الإدارة المدرسية اتجاهات جديدة، فلم تعد وظيفتها تسي    

على النظام، والتأكد من سير المدرسة وفق البرنامج والجدول المحدد، وحصر حالات غياب الطلاب،  كالحفاظ

على البناء والأثاث المدرسي، والاهتمام بالأعمال الإدارية  ن التلاميذ بالمعلومات، والحفاظوحشو أذها

ئف جديدة تتناسب ومعطيات العصر، ومن هذه الوظائف كما أوردها  الروتينية. بل أصبح للمدرسة وظا

 ( مايلي: 52، 6006العمايرة ) 

دراسة المجتمع ومشكلاته وأمانيه وأهدافه. إذ أصبحت المدرسة معنية بدراسة المجتمع والعمل على حل  -

ذلك قام  ع. وبناء علىمشكلاته وتحقيق أهدافه، فزاد التقارب والتواصل والمشاركة بين المدرسة والمجتم

 المجتمع بتقديم الإمكانات والمساعدات التي يمكن أن تسهم في تحقيق العملية التربوية ورفع مستواها.

أصبحت المدرسة تعد المتعلم  محور العملية التعليمية التعلمية. وأخذت المدرسة تعمل على تزويد  -

 ا يعترضه من مشكلات.المتعلم بخبرات يستطيع من خلالها وبوساطتها مواجهة م

تهيئة الظروف وتقديم الخدمات والخبرات التي تساعد على تربية التلاميذ، وتعليمهم، رغبة في تحقيق  -

 النمو المتكامل لشخصياتهم .

الارتفاع بمستوى أداء المعلمين للقيام بتنفيذ المناهج المقررة من أجل تحقيق الأهداف التربوية المقررة.  -

بمستوى أداء المعلمين من خلال اطلاعهم على مايستجد من معلومات ومعرفة وسائل  ويمكن الارتفاع

 .ق تدريس، وذلك من خلال تدريبهم أثناء الخدمة، وعقد الدورات والندوات لهمائوطر 

( عدداً من الأسس والمبادئ التي يجب مراعاتها من أجل أن تتوافر للإدارة المدرسية 6002أورد حسين ) و     

 لنجاح التي تساعد على تحقيق أهدافها ومن هذه الأسس والمبادئ مايلي :عوامل ا

أن تكون إدارة هادفة: وهذا يعني أنها لا تعتمد على العشوائية في تحقيق أهدافها وإنما تعتمد على  -

 الموضوعية والتخطيط السليم في إطار الصالح العام.

السلبيات أو المواقف الجامدة بل يكون لها دور قيادي أن تكون إدارة إيجابية: وهذا يعني ألا تركن إلى  -

  في مجالات العمل وتوجيه.
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أن تكون إدارة اجتماعية: هذا يعني أن تكون بعيدة عن الاستبداد والتسلط، مستجيبة للمشورة مدركة  -

 للصالح العام.

إلى وجهة نظرهم أن تكون إدارة إنسانية: ويشمل ذلك حسن المعاملة للآخرين وتقديرهم والاستماع  -

 وتعرف مشكلاتهم ومساعدتهم على حلها.

أحد  أو ةالإداري أن تكون إدارة ديمقراطية: أي أن يكون أسلوب الإدارة بعيداً عن تسلط رئيس المنظمة -

تنسيق جهود  افيه تإذا ما توافر  ةديمقراطي ابأنه ةالإداري اده باتخاذ القرار. وتتسم المنظمة، أو انفر اأعضائه

 في تحديد السياسات ووضع البرامج. اد، ومشاركة أعضائهالأفرا

 أهداف الإدارة المدرسية:

تتأثر الإدارة المدرسية بعوامل ومتغيرات عديدة، لذا فإن أهداف الإدارة المدرسية تختلف من مرحلة     

جم رسية: حلأخرى ومن إقليم لآخر ومن مجتمع لآخر. ومن بين العوامل التي تؤثر على أهداف الادارة المد

المدرسة، ونوعية المرحلة التعليمية، ونوعية العاملين ومؤهلاتهم الشخصية، وسماتهم، وطبيعة البيئة 

الجغرافية ) ساحلية، بدوية، ريفية ( ونوعية الإدارات التعليمية ) مركزية، ولامركزية ( وشخصية المدير 

 ( كالآتي:6000ة كما أوردها العجمي )وسماته. ومن بين التصنيفات الشائعة لأهداف الادارة المدرسي

الأهداف الثقافية والتربوية : وتتمثل في تنمية قدرات الطالب ومهاراته من خلال تزويده بالمعلومات  -

والأفكار والخبرات المناسبة لسنه وقدراته. وكذلك الاهتمام بتنمية طرق دراسته للظواهر المختلفة 

 ب التأمل والتفكير والابتكار.بالأساليب العلمية السليمة التي تتطل

الأهداف الاجتماعية : تهدف إلى تعريف الطالب بدوره نحو مجتمعه وأفراد أسرته وما يترتب على ذلك  -

من حقوق وواجبات، وتشجيع على إقامة علاقات اجتماعية سليمة بينه وبين الآخرين من أجل التعاون 

 البناء لتحقيق أهداف المجتمع.

ة : تتركز في التأكد من فهم الطالب للعقيدة الإسلامية فهماً سليماً مع الاهتمام بغرس الأهداف الديني -

 القيم والأخلاق والآداب الإسلامية في شخصية التلميذ، وبذلك يكون عضواً نافعاً لنفسه ومجتمعه الإسلامي.

ية الحفاظ عليها عه وكيفالأهداف الاقتصادية : تتمثل في تعريف الطالب بمصادر الثروة الطبيعية في مجتم -

وتنميتها من أجل تطور المجتمع وتقدمه، في ضوء الإمكانات المتاحة ومشكلات المجتمع المختلفة. وأن تعمل 

المدرسة على غرس قيمة العمل اليدوي وحبه واحترامه لدى الطالب من ناحية، وتنمية السلوك الاقتصادي 

 في آن واحد.  من ناحية أخرى ليكون إنسانا منتجاً واقتصادياً 
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 صعوبات الإدارة المدرسية:

( وهي على النحو 6001هناك مجموعة من الصعوبات تكتنف الإدارة المدرسية  كما أودها عابدين )    

 الآتي:

حاجتها إلى الإعداد والتأهيل، وارتباطها بميادين واسعة يحتاج المدير إلى تعرفها  والإلمام بها، كالتخطيط،  -

 لم، والإشراف، والتقويم، وما تتضمنه هذه العمليات من مهارات وكفايات.والتدريس، والتع

اتساع توقعات المجتمع والسلطات التعليمية من دور المدير، فهو القدوة والقائد التربوي، والمرشد الأمين،  -

طات لوالوسيط، وهذه التوقعات ترفع من مستوى مساءلة المدير، وتضعه موضع انتقاد دائم، إذ تحمله الس

 التعليمية وأولياء الأمور مسؤولية نجاح أو فشل المدرسة.

حاجتها إلى التوفيق بين المهام الإدارية والفنية وما يتطلبه من مهارات دقيقة في التنظيم والتفويض وإدارة  -

 الوقت.

ير جزءاً من دحاجتها إلى الوقت الطويل أكثر مما يتيحه اليوم المدرسي، وبالتالي حاجتها إلى أن يقضي الم -

  وقت فراغه أو وقته الخاص لأداء الأمانة المنوطة به بأعلى درجة من الدقة والمسؤولية.

حاجتها إلى كثير من سعة الصدر والحلم والحزم في معالجة أمور التلاميذ والمرؤوسين، وفي التعامل مع  -

 أفراد المجتمع.

رسة، بل التربية عموماً، وإشكالية تحديد أولويات كثرة التحديات الداخلية والخارجية التي تواجه المد -

 حلها، وما يتطلبه ذلك من تعاون مع المؤسسات غير التعليمية ونظم المجتمع الأخرى.

     واجبات مدير المدرسة:

 يتمتع أن، ولهذا يجب امدير المدرسة الممثل الأول للإدارة المدرسية، وهو المسؤول الأول عنه يعد     

لى ع المدرسة مديروتعتمد قوة  ومهنية تؤهله لتحمل مسؤوليات هذا العمل الضخم. بصفات شخصية

مدى قدرته على تجنيد طاقات العاملين ومدى تواجده وحضوره في مختلف  :عدة عناصر رئيسة في مقدمتها

 ومدى اشتراكه الفعال في البرنامج التعليمي للمدرسة ومدى قدرته في تحقيق الاتصال ،أنحاء المدرسة

 .( 6001) مرسي،  تواصل فيما يتعلق بأهداف المدرسةوال

ع يطوع سماته الشخصية وخبراته التربوية م أن على قدرتهمد واجبات مدير المدرسة المهنية على وتعت    

هنياً، ا، وأن يعمل على تطوير نفسه مفيه التي يعملظروف البيئة  مراعياً  ،المواقف المختلفة التي يواجهها

 ائر المديرينبالثقة وتميزه عن س ا تمدهأن يمتلك رؤية مستقبلية، وذلك لأنه من ويخطط، ولابد لهوأن يتنبأ 

(Daiz, 1998 ).  وتشغل الواجبات الإدارية والتنظيمية معظم وقت مدير المدرسة، ويعتقد بعض  ماك 
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 المرتبة لمهني يأتي فيوا، وأن العمل الفني العمل الإداريالأساسية هي تصريف مسؤوليته مديري المدارس أن 

الإدارية  ، وتصبح العملياتالعملية التربوية في جوهرها عملية فنية وهذا اعتقاد غير صحيح، إذ أن الثانية.

ية وإدار مسؤولاً عن أعمال فنية رسة يعدومن هنا فإن مدير المد والتنظيمية في خدمة الجانب الفني.

 ولكنها عمليات ديناميكية متشابكةسيطة بالسهلة والبوهي أعمال ليست ، ومالية وأمنية

 .(6001)مصطفى،

 ( ما يلي :101، 6001)عابدين   أوردهاة كما لمدير المدرس الإداريةومن الواجبات     

 عليها. جلات المدرسية المختلفة والحفاظعلى إعداد الس الإشراف

 التعليمية. للإداراتإعداد التقارير عن سير العمل بالمدرسة ورفعها 

 داد موازنة المدرسة والرقابة على أوجه الصرف منها.إع

 على حفظ النظام بين التلاميذ وإعداد الجداول الدراسية. الإشراف

 والتجهيزات اللازمة. بالأدواتإدارة المبنى المدرسي وتزويده 

 التعليمية. الإدارةطة امراقبة البرامج وإجراءات التدريس الموضوعة بوس

 .الأفرادإدارة شؤون 

       :مايلي ( 666 ،1991 كما أوردها  الفقي )لمدير المدرسة جبات الفنية اومن الو    

 لمعرفة مدى التحصيل الدراسي. تطبيق المنهاج وذلك بزيارة الصفوفمتابعة 

 بعة سجلات إعداد الدروس وإبداء الملاحظات عليها.متا

ل ستجدين ويوجههم ويرشدهم في مجاالم المعلمين تقويم مدرسي المدرسة بحيث يشجع المجد ويأخذ بيد

 عملهم.

 الاطلاع على المناهج والتأكد من تمشيها مع واقع التحول الذي نعيشه.

 .والأخطاءالاطلاع على الكتب المقررة والتأكد من صحتها وسلامتها من العيوب 

 للعملية التربوية. منهم يصلح ومعرفة من للمعلمين الرأي في التقرير الفني إبداء

 .المعينة في تطبيق المنهج الدراسي الإيضاحتمام بوسائل الاه

 رعاية المتفوقين والمتخلفين من الطلبة.

 بة.والطلوتنمية خبرات المدرسين  والإرشادمقيم وتوجيه النصح كمشرف مدير المدرسة بدوره  إلمام

 ( مايلي:6006أما الدور الاجتماعي لمدير المدرسة كما ذكره السعود )

 بيل توفير كل في س والآباءوثيقة بين المدرسة والبيت، مما يفتح مجالاً للتعاون بين المعلمين إيجاد علاقة 
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 لاب.طالتي تساعد على توجيه النمو العقلي والروحي والانفعالي والاجتماعي لل والإمكاناتالظروف 

رسة وهذا المجتمع المدربط المدرسة بقادة المجتمع المحلي ومؤسساته المختلفة، بحثاً عن تأثير متبادل بين 

 المحلي.

 مفهوم التخطيط المدرسي:

يسعى دائما لتحقيق التكامل بين  وهو أيضا نشاط متعدد الأبعاد ." فن وعلم ومنهج التخطيط هو     

وهو أيضا  .ويتعاطى في بعده الزمني مع الماضي والحاضر والمستقبل ويقيم جسورا بينهما ،المختلفةأبعاده 

)   " نهع الاستغناءلا يمكن  دوره الذيوكل فرد في مجموعة المخططين له  ،ليست فرديةعملية جماعية و 

 (. 6006، مهعليان وسلا 

ة في يسها مدير المدرسة بكفاية وفاعلرالتخطيط القاعدة الأساسية للمهمات والوظائف التي يما ويعد     

رعاية النمو و  ،والتعبئة ،والحفز اللازمة ومن هذه الوظائف توفير المصادر والمواد إطار عمله كمشرف تربوي

      .والتقويم ،والتنسيق ،وإثراء المنهاج وتطويره ،المهني للمعلمين

التخطيط قد أصبح أمراً حتمياً  ( إلى أن6002( المشار اليه في )الحريري،  Mintrop)كما وبين منتروب      

ناتها بشكل خاص، فهو يركز على العمليات لكل مؤسسة بشكل عام ولكل مدرسة على قدر مستواها وإمكا

والإجراءات المتعلقة بتحديد الأهداف وتقييم الحاجات وإيجاد البدائل وتخطيط العمل وتطبيقه ومتابعة 

 الأنشطة ونتائج المدرسة وتقويمها، وتحسين البرامج المدرسية المختلفة.

 درسة ووضع برنامج شامل للعمل وتوزيعهموضع السياسية العامة لل"  أنهب التخطيط المدرسي يعرف و    

ويقصد بالتخطيط المدرسي الظاهرة  .( 18، 6001ب مع إمكانات المدرسة " )البوهي، على فترات تتناس

تمارس و  ي تمثل الوحدة البنائية للنظام التعليمي للمجتمع،لتوا الإدارية والتعليمية على مستوى المدرسة،

  .( 6001)مدبولي،  ة وحضاريةتعددة تعليمية وتثقيفيفيه أدوار م

 :المدرسيأهمية التخطيط 

 في عدة جوانب هي: أهمية التخطيط تتمثل( أن  6000)  غبريالأ  بين     

ا الأعمال وتضاربها وتكرارهومن ثم يقلل من تداخل  يؤدي إلى تحديد مسؤولية العاملين في المدرسة، -

   .لفيوفر الوقت والجهد والما

يؤدي ة وفيعزز من الكفاءة الإنتاجيالبشرية والمادية والمالية،  الأمثل لموارد المدرسة الاستغلاليساعد في  -

 إلى الإسراع في أداء العمل.

ى الإدارة و على مست الدقةيضفي طابع الجدية على المدرسة فيعرف كل واحد المهام الموكلة إليه على وجه  -

  الأهداف. تحقيقإلى الإسراع في  ا يؤديوهذ .الطلاب و الموظفين و
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 قبل حدوثها. ا والعمل على تقديم الحلوليعمل على التنبؤ بالمشكلات وتشخيصه -

 الانحرافاتفة ومعر  في المدرسة يضم مقاييس الأداء لمعرفة مشاركة العاملين باعتبارهالرقابة  يسهل عملية -

  وتصحيحها.

في ساعد مما ي الأنشطة،المستويات الإدارية بالمدرسة ومختلف يعمل على إيجاد التنسيق بين مختلف  -

 وسهلة. سلسةالعملية التعليمية بطريقة  سير

 مبادئ التخطيط المدرسي :

( 6002كما أوردها كل من عبد الحي) المدرسي هناك عدد من المبادئ التي يستند إليها التخطيط

 :وهي على النحو الاتي (6001( والبوهي)6006والحاج)

 الواقعية: -

وفقاً لصورة الواقع وخصائصه بحيث لا تتجاوز الخطة  والاستراتيجيات الأهدافواقعية وضع ويقصد بال    

المتاحة  اناتالإمكحدود المعقول والممكن، وإلا أصبحت غير قابلة للتحقيق. ولا يقتصر مبدأ الواقعية على 

سياسات العامة واتخاذ القرارات، والواقعية الواقعية السياسية من حيث رسم ال :فحسب، بل يمتد ليشمل

وتنظيماتها وظروف العمل فيها ومؤثراتها، وكذلك الواقعية  الإدارية الأجهزةمن حيث عمل  الإدارية

الاجتماعية من حيث بنية المجتمع، وعلاقاته الداخلية والخارجية، والعادات والتقاليد والقيم السائدة في 

 .هاالمجتمع بحيث لا يتعارضا مع

 المرونة: -

يظهر  وما قد ز عن مواجهة المتغيرات المختلفة،جامداً بحيث يعج المدرسي يكون التخطيط لاأ إذ يجب    

السليم يراعي مايحتمل حدوثه من ظروف  المدرسي وكذا فإن التخطيط من ظروف قد تعرضه للانهيار،

 واضعاً في الاعتبار كيفية مواجهتها. ومشكلات

 التوقيت السليم: -

شطة في أو فرعية. وقد تنفذ بعض الأن تلفة رئيسةالمخ المدرسية ويعني تحديد الأزمنة اللازمة للأنشطة     

 ثم ينفذ نشاط آخرد ينفذ نشاط ما في وقت مخصص له، زمن واحد وهو مايعرف بالتوقيت الأفقي وق

 .عده وهو ما يعرف بالتوقيت الرأسيب

 :الشمول -

ضمان تحقيق ل في المدرسة ةن للخطة السيطرة والتوجيه على كافة الموارد المتاحالمقصود بالشمول أن تكو     

 التناسق والتكامل بين القرارات والسياسات التخطيطية مما يكفل النمو المتوازن.

  التنسيق: -
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جام الداخلية وتحقيق الانس مفرداتهاكوحدة متناسقة بين  وتعمل الخطةويقصد به أن تتكامل أجزاء     

 والوسائل والاستراتيجيات اللازمة للتنفيذ. والتنسيق يتم على مستويين هما:  الأهدافبين 

جية وأهداف ستراتيا اً أهداف ن الخطة تشمل إ تحقيقها، حيث  إلىالتي ترمي الخطة  الأهدافالتنسيق بين  .1

 أوتداخل  أو بحيث لا يكون هناك تكرار الأهدافين من ا يستلزم التنسيق بين هذين النوع،وهذتكتيكية

 .تناقض بينهما

والسياسات اللازمة لتنفيذ الخطة وإمكانية تحقيق أهدافها، ذلك أن  والإجراءاتالتنسيق بين الوسائل  .6

    تشتت الجهود. إلىيؤدي  والإجراءاتتعدد الوسائل 

 :الاستمرارية -

يكون  أن ة التي لا تنقطع أيسلسلة مترابطة من العمليات المتداخل المدرسي يكون التخطيط أنتعني و      

ومبدأ  .ليهاإومؤدية  بالأخرىوكل عملية مرتبطة  البدايات مع النهايات،فيها التخطيط دورة حالية تتكامل 

شرط مهم يتيح الربط المعنوي بين مختلف عمليات التخطيط وبين  المدرسي الاستمرارية في التخطيط

 من خطط تعد الحالية مكملة لها. مايسبقها

 :ولة التنفيذ والمتابعةسه -

 تفصيلية  اً طإجراءات وخطتتضمن ترجمة الخطة  أنيقتضي تنفيذ الخطة أن تكون سهلة التنفيذ، بمعنى      

جل اكتشاف أ والملاحظة المنتظمة من  للأداءالرقابة المستمرة  بالمتابعةا الدنيا. ويقصد مستوياته إلى تصل

طط وإعادة توجيه مسار التصحيحية لتعديل الخ الإجراءات احتمالات الانحراف عن الهدف وسرعة اتخاذ

  التنفيذ.

 متطلبات التخطيط المدرسي:

  :(6002) حسينمجموعة من المتطلبات كما أوردها الجيد على  المدرسي يتوقف التخطيط     

 ويدخل ضمن دعم الإدارة العليا لعمليات التخطيط مايلي: تأييد ودعم الإدارة العليا. -

 ة لأداء الأنشطة الخاصة بالتخطيط المدرسي.بالموارد اللازمالمديرين تزويد 

 .اً ؤقتم اً كعملية مستمرة وليست نشاطالمدرسي المساعدة في وضع هيكل التنظيم لعملية التخطيط 

 .لتغيير الناتجة عن عمليات التخطيطلتقبل عمليات ا إعداد الأفراد داخل المدرسة

لتنظيم ا استخدام الوقت الكافي واللازم لإعدادالمديرين لتخطيط : فعلى كفاءة وفاعلية تنظيم عملية ا -

 ويتضمن التنظيم الجيد للتخطيط خصائص منها: السليم لعمليات التخطيط.

 أن يتميز بالبساطة.
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 بالمرونة، فالمتغيرات التي يتم التخطيط لها دائمة التغيير. يتصف التخطيط أن

خطط تبني على أساسها الالية عملية التخطيط على المعلومات التي تتوقف فعضمان مشاركة الأفراد:  -

والحصول على هذه المعلومات بشأن الماضي والحاضر واتجاهات المستقبل يحتم مشاركة المديرين  المختلفة،

ة بالتخطيط على توضيح المتغيرات الخاص قدرة الأفراد ، فهم أكثرية المختلفة في المنظمةفي المجالات الوظيف

 يما يتعلق بمجالاتهم الوظيفية المختلفة.ف

 :هي ومتطلباته التخطيط المدرسي( مجموعة من أسس  6000)كما حدد  الاغبري    

طيط في مجال التخ   وجود كوادر مؤهلة ومدربة على عملية التخطيط من ذوي الخبرة والتجربة الواسعة  -

 والتخطيط المدرسي بشكل خاص. بشكل عام،

 لإمكانات البشرية والمالية والمادية لتحقيق أهداف التخطيط.تحديد جميع ا -

وتحليل تلك المعلومات والبيانات  وتوفير المعلومات الخاصة بالموضوع المخطط له، دراسة الواقع، -

 للاسترشاد بها في وضع خطة نهائية.

 هداف.كة في تحديد الأ إتاحة الفرصة أمام المستويات الإدارية التنفيذية لدراسة مشروع الخطة والمشار  -

ية بحيث تكون قابلة للتنفيذ،وفي إطار الإمكانات والظروف الاقتصاد اتسام التخطيط بالواقعية في أهدافه،- 

 والاجتماعية والسياسية والتربوية للمجتمع.

 المرونة والتكيف مع الظروف الطارئة لتحقيق الأهداف. -

  :التخطيط المدرسي ومجالات أطراف

سهيلات كافة الت افرير المدرسة كقائد تربوي بمهمة حساسة تتمثل في تنسيق الجهود وتو يقوم مد    

لتحقيق أهداف مدرسته، وهذه المهمة تتطلب قيام المدير بأدوار ونشاطات مختلفة يؤديها  والإمكانات

كما  تالمجالا  خطته ضمن الاطراف و يبنيكوحدة متكاملة متفاعلة في مجالات إدارية وأخرى فنية، حيث 

 :وهي (1990( وعقيلان )6005( و الخطيب )6001أوردها كل من عطيوي )

 المعلمون: -

 ملضمن الخطة المدرسية بحيث تشمين وسائل المناسبة لرعاية شؤون المعلعلى مدير المدرسة تحديد ال   

 :الجوانب الآتية

 والفنية. الإداريةبالمهام   عمليات مشاركة المعلمين وإسهامهمتنظيم  -1

 والالتزام بساعات الحضور والانصراف. وتنظيمهم إدارة ومواظبة المعلمين -6

 سجلات والملفات الخاصة بالمعلمين وتنظيمها.الإدارة  -8
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 ، وكذلكلأموراوالمعلمين وأولياء  والمعلمين والتلاميذ، ،أنفسهمبين المعلمين  الإنسانيةتنمية العلاقات  -1

 والعمل على تلبيتها. المدرسية والإدارةالمعلمين  بين

 ثناء الخدمة.أ  في رعاية شؤون تدريب المعلمين -5

 وإدارتها. عملية التواصل والاتصال بين المعلمين بالمدرسةتنظيم  -2

  .أمكنمن قدراته ومهاراته ما  والإفادة وواجباته، كل معلم تحديد مسؤوليات -2

 :الطلاب -

 :ومن هذه الجوانب مايأتي ،لطلاب وأمورهمالجوانب المختلفة التي ترتبط باويتضمن     

 على الصفوف. وتسجيل الطلاب الجدد وتوزيعهم ،المدرسة إلىالطلاب القادمين  عدادأ تقدير   -1

 عن الطلاب وتصنيفها وتفسيرها. الرئيسةجمع البيانات  -6

 قلي البدنيالتي تساعد على نموهم الع والإمكاناتوتوفير كل الظروف  ،توجيه الطلاب وإرشادهم -8

 .وتحسين إنجازهم العلمي ،والروحي والاجتماعي

 ،يولهممبحيث يلبي حاجات الطلاب ويشبع عليها  والإشراف الطلابيةللنشاطات  متكاملتصميم برنامج  -1

 . قدراتهم ويطور مواهبهم وينمي

 .توفير الخدمات الصحية اللازمة في المدرسة -5

 .المدرسة فرة فياالخدمات المتو إعداد دليل مدرسي يشمل النشاطات و  -2

 المجتمع المحلي: -

 الجوانب الآتية :ويتضمن     

 .دراسة المجال المحلي للوقوف على خصائصه وإمكاناته وحاجاته للإفادة منها في خدمة المدرسة -1

خدمات اجتماعية  وخدمات ثقافية  وخدمات مادية  وحاجات المجتمع المحلي وتشمل : محو الأمية  -6

 .خدمات صحية و

 .لمكتباتا  ،المصانع ،والمستشفيات، المؤسسات المختلفة كالنوادي: البيئة كمصدر تعليمي وتشمل -8

 .باء والمعلمين وتطويرها وتنشيطهاتعزيز فعاليات مجالس الآ   -1

ة في مشاريع تحسينيو  ،النشاطات المدرسيةو ، مستوى الطلبة العلمي :مجالس الآباء والأمهات وتشمل -5

 .خدمات عامة للمدرسةو  ،لمدرسةا

 التنسيق بين المدرسة ومؤسسات المجتمع المحلي .  -2

 .تعزيز فعاليات المدرسة ودعمها الإفادة من الكوادر القادرة على -2

  



www.manaraa.com

 

61 

 

 المناهج: -

مع المعلمين،  ،بالتعاونبفاعلية تنفيذه في الوقت المحدد  يسعى المدير إلى تطوير المنهاج وضمان حسن   

 :ما يأتيج تحت هذا المجال التي يمكن أن تندر  عمالالأ ومن 

 وحفظها وصيانتها واستخدامها. الوسائل التعليمية وتوافرهاتحديد  -1

 تطوير أساليب التقويم والاختبارات المدرسية وإعدادها وتطبيقها وتحليل نتائجها. -6

 دف تحسين تدريسها.إعادة صياغة بعض الوحدات الدراسية الموجودة في الكتب المقررة به -8

طرق وأساليب تدريس جديدة بالنسبة لمجموعة من المدرسين مثل " التعليم بالتلفزيون أو  تجريب -1

 .التعليم المبرمج "

  يذها وتقويمها.المدرسية وتنف الأنشطةع برامج وض -5

 البناء المدرسي: -

 :ويتضمن هذا المجال مايلي    

 رفع كفاية العملية التعليمية التربوية. إلىيؤدي  حسن استخدام المبنى المدرسي بما -1

والتسهيلات  التعليمية اللازمة لنجاح العملية التعليمية كدورات المياه، والمسجد،  الأساسيةالمرافق  توافر -6

 .والإضاءةوالطرقات، 

 التربوية داخل المدرسة. غرا للأ ترشيد استخدام المباني والمرافق التعليمية  -8

 م بأعمال الصيانة الدورية للمباني والمرافق التعليمية بأقل وقت وكلفة.الاهتما -1

  .والسلامة داخل المدرسة للطلاب والعاملين والأمنالاهتمام بتوفير مستلزمات الوقاية  -5

 مراحل التخطيط المدرسي:

وهذه ( 6002( والحريري )6001البوهي )ر التخطيط المدرسي بمراحل عديدة كما أوردها كل من يم    

  المراحل هي:

 :دراسة واقع المدرسة تخطيطياً وتعليمياً وبيئياً  -

 ويتم فيها دراسة واقع المدرسة من خلال الاطلاع على الخطط السابقة وتحليل وتقويم ذلك الواقع    

مل وتش .لتحديد جملة الحاجات التربوية وتأتي دراسة واقع المدرسة قبل الشروع بالتخطيط  .بيئتهودراسة 

حيث تشمل هذه ، ، والجانب الماديالإداريهذه الدراسة الجانب الكمي ،والجانب الكيفي، والجانب 

 الإداريةو الدراسة المبنى المدرسي وما يحتويه من تجهيزات ووسائل تعليمية وكتب، وعدد الهيئة التعليمية 

يل ق التدريس، وتموائوطر  اهجها،وخطط الدراسة ومن والإدارةالطلاب والفصول، والمرافق والملاعب،  عدادأ و 

  والخدمات المكتبية. ،التعليم
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 :الأهدافمرحلة تحديد  -

 لأهدافالواقع المدرسة، وترتبط هذه في ضوء الدراسات التفصيلية  الأهدافوهنا يتم وضع جملة من     

ذه تصاغ همة للتعليم. وينبغي أن االع والأهدافالاجتماعية والسياسية والاقتصادية  بالأهدافعادة 

بدقة، وأن تكون معبرة عن الواقع وتستجيب له، وقابلة للتحقيق، وأن تكون محددة وواضحة  الأهداف

ما كون متناسقة ومتكاملة فيتحدوث تعار  بينها، وأن ، لأن زيادتها تؤدي إلى الإمكانومختصرة بقدر 

 بينها.

 :الأهدافوضع إستراتيجيات لتحقيق  -

حقيق ت إلىوالخدمات والعمليات المطلوبة للوصول  والأنشطةديد الوسائل وتتضمن هذه المرحلة تح    

 ، وغير ذلك من موارد بشرية تحققها.الأهداف

 :الأهدافتحديد البدائل للوصول إلى  -

 الخيارات المختلفة التي يمكن بها تحقيق وفي هذه المرحلة يحدد القائمون بالتخطيط داخل المدرسة    

 تيارهواخ الأفضلل بديل منها ببيان ماله من مميزات وما عليه من عيوب لتحديد ، ثم تقويم كالأهداف

 من بين البدائل.

 وضع خطة للتنفيذ:  -

كل  تماملإ وتتضمن تفصيل للمراحل الواجب القيام بها، وتحديد الاختصاصات والمهام، والوقت المحدد     

 المنشودة. الأهدافمرحلة من المراحل لتحقيق 

 نة تخطيطية:وضع مواز  -

ذلك و  وما تحتاجه من مخصصات مالية وقوى بشرية وإمكانات مادية، ويقصد بها تقدير تكلفة الخطة    

 التي توفرها إدارة التعليم للمدرسة. الإمكاناتفي ضوء 

 مرحلة تقويم وإقرار الخطة: -

 بدقه ومناقشتها معبعد وضع الصورة النهائية لمشروع الخطة، يقوم مدير المدرسة بدراسة الخطة     

، ثم إقرارها لتكون جاهزة للتنفيذ، وذلك بعد موافقة المعنيين، وتدارك مواطن الضعف إن وجدت فيها

 الجهات العليا.

 مرحلة تنفيذ الخطة: -

قديم المعنيين، والاستمرار بمتابعة سير العمل وت الأشخاصتوزع المهام والمسؤوليات على  بعد إقرار الخطة    

 للازمة.المشورة ا
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 مرحلة المتابعة والتقويم:  -

وتتم  تمر،المتابعة الدائمة والتقويم المس إلىتد يم بمجرد وضع الخطة وتنفيذها، بل لاينتهي التخطيطن إ      

في الخطط المحددة حتى يتم تلا  د خطواته ودرجة نجاحه وانحرافه عنالمتابعة بملاحظة التنفيذ وتحدي

اوزت التي تج الأهدافكما تمكن المتابعة من الوقوف على  ت التنفيذ.مشكلا ، وتعرف حدوث أي انحراف

وطه من بنيان حدود التعديل وشر  أيضاالموازنة، وتمكن  أومن ممارسة التخطيط  أصلاالتحقيق والتي تنشأ 

 طة.للخ الأساسية الأهدافمع الحفاظ على  ،منسق أساس على بعضاً  معها ومع بعضها ءمالجديدة لتتلا 

  (.6002في الخطة )آدم، المرصودة بالأهدافقة فعلاً مقارنة النتائج المحقلتقويم با ويقصد

        :مشكلات التخطيط المدرسي

( و عطيوي 6002من الحريري ) التي تواجه التخطيط المدرسي كما أوردها كل من المشكلات الرئيسة    

 :مايأتي (6000( و دياب )6001)

 :التعليمية التعلمية ذات الصلة بالعملية المشكلات -

 ومن هذه المشكلات  

 النقص في بعض هيئات التدريس. -1

 انخفا  مستوى أداء بعض المعلمين لأسباب مهنية ونفسية. -6

 الضعف العام في مستوى الطلبة في جميع المراحل وفي مختلف المباحث. -8

 وجود بعض الطلاب غير الأسوياء. -1

 طلبة.ضعف التفاعل بين المعلمين وال -5

 ضعف التواصل بين أولياء الأمور والمدرسة. -2

 الواحد.ة في الصف زيادة أعداد الطلب -2

 النقص في تجهيزات المرافق التعليمية من مكتبات ومختبرات ومشاغل وساحات وملاعب وغيرها. -8

 عدم مناسبة كثير من المباني المدرسية وعدم كفايتها. -9

ة اللازمة لأعمال صيانة المدرسة ومرافقها المختلفة وشراء المواد الأولية فر الإمكانات المالياعدم تو  -10

 اللازمة للعملية التعليمية.

 ات.عض التخصصب هيئة التدريس والعجز في أعضاء عدم استقرار الجدول المدرسي نتيجة تنقلات -11

 يرها.التشريعات التربوية التي تحدد نسب النجاح والرسوب والانضباط المدرسي وغ -16

 شديدة وعدم التفويض:المركزية ال -
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عن تفويض السلطة للقيادات في المستوى الأدنى، مما يستوجب المكاتبات الكثيرة تمتنع القيادات العليا     

تقف  الأموركل هذه  ام البيروقراطي والجمود والروتين.بين إدارة المدرسة وإدارة التعليم، وسيطرة النظ

وذلك بسبب شعور القيادات العليا  ،المدرسة من إجراء عملية التخطيط وتنفيذهاحائلاً دون تمكن إدارة 

ة من تالي المساءلالوب ،خوفاً من إساءة التصرف ،بعدم الاطمئنان والخوف من المبادرات والإبداع والمرونة

 .قبل الجهات العليا

 والبيانات اللازمة للتخطيط المدرسي: الإحصاءاتنقص  -

الصعب  فمن التخطيط الجيد أمامالمشكلات التي تقف عقبة  أهموالبيانات من  صاءاتالإحتقص  يعد    

يانات وفي الحقيقة يرجع نقص الب صيلية اللازمة للخطة.والبيانات التف الإحصاءاتوضع خطة دون توافر 

نهم في التي تطلب م الإحصائيةعدم قيام مديري المدارس باستكمال البيانات والمعلومات  إلىوعدم دقتها 

حيث يكلف بها أي معلم للقيام بتدوين هذه المعلومات دون فحص  ،ودقة أمانةبداية كل عام دراسي بكل 

  ومراجعة.

خطيط كاملة اللازمة للتالبيانات الصحيحة والحديثة والمت إلىالافتقار الواضح  إلى أدت أسبابوهناك     

عامة دورية حول السكان عامة، والسكان في سن  إحصاءات، عدم وجود ومنها: قلة البيانات وعدم كفايتها

اسب دون الوقت المن الحديثة التي لا تنشر في والإحصاءاتوالتعليم العام خاصة، ونقص البيانات  الإلزام

لهذا من و  وغير تفصيلية. إجماليةالتعليمية تعطي صورة  الإحصاءاتوالعديد من  تأخير وبصفة دورية،

وتزويدها بالخبراء والفنيين والمدربين على سرعة تبويب  ةالتعليمي حصاءاتالإ الاهتمام بأجهزة  الضروري

  .الطرق الحديثة باستخداموتجميعها  ،وتصنيفها ،البيانات

 المدرسة من قبل الإدارة العليا: الضغوط التي تواجه مدير -

جه يوا لمتاحة، قدالمادية والبشرية ا الإمكاناتالتخطيط بموجب  إلىمدير المدرسة الذي يعمد  إن    

ب منها: الضغط لتجاوز نس صعوبات تحول دون تمكنه من تنفيذ الخطة على أر  الواقع لأسباب عديدة

رسوب، ال مرات استنفذوافي الخطة المدرسية، والضغط في إعادة قيد الطلاب الذين  المتضمنةالقبول 

 في ء هيئة التدريس مما يسبب عجزاً التنقلات الفجائية لأعضا إلى إضافةهذا والضغط لقبول صغار السن. 

 عدم استقرار الجدول المدرسي.  إلىويؤدي  بعض التخصصات

 راطية وتعقد الإجراءات وتباينها:البيروق -

ة ويضع كثير  وقراطي الذي يتسبب في حدوث مشكلاتالنظام البير  مظاهرالمدرسية من  تعاني الإدارة    

 ة ام البيروقراطي يلجأ إلى الطرق الرسمية في الإدارة والتضحي. فالنظالعقبات في طريق التخطيط المدرسي
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 ب أو الإفادةعن الالتجاء للتجار بالمرونة من الالتزام بحرفية التعليمات، والبطء في اتخاذ القرارات، والعزوف 

يل اصوالتدخل بالتف ،عجيزيةوفر  القيود الت ،من التجارب الأخرى، إلى جانب الإجراءات الإدارية المعقدة

 مدير المدرسة في التخطيط. وذلك كله يحد من فاعلية  ات،والجزئي

 :عدم قدرة المدير على التخطيط السليم -

 التخطيط دون وجود إلىمما يدعوه  بذلك إلمامهفي التخطيط لعدم قد يواجه مدير المدرسة صعوبة     

وبين ماهو  ،مطلوب تحقيقه فعلاًالسليم إلى إحداث فجوة بين ماهو غير  وقد يقود التخطيط سليمة. أسس

 :ةالآتيوقد يعود السبب في عدم قدرة المدير على التخطيط السليم للأسباب غير مطلوب أصلاً. 

 المدرسية في تحقيقها. الإدارةوضوح فلسفة التربية وأهدافها ودور عدم  -1

 ية وبشرية.ماد وإمكاناتكون عليه المدرسة من تشكيلات تالتنبؤ بما سعدم القدرة على  -6

 احتياجات العاملين في المدرسة، واحتياجات الطلبة والمرافق. تعرفعدم القدرة على  -8

 .الأولوياتجمع المعلومات وتحليلها ومهارة ترتيب عدم القدرة على  -1

 ضمن الزمن المطلوب. الأهدافالمناسبة لتحقيق  وأدواتهختيار طرائق التقويم عدم ا -5

 والمتابعة واتخاذ القرارات. يق والتوجيهالتنظيم والتنسقلة  -2

 .إدراك أهمية التخطيط والقدرة على وضع الخطة بعناصرها المتكاملةعدم  -2

 مدير المدرسة :  اختياروعدم سلامة طرق  عدم توافر الكوادر القيادية الكفؤة -

يعلم عنه  لمركز بينما لاهناك بعض الصعوبات في اختيار مدير المدرسة، فقد يجد المدير نفسه في ذلك ا    

لعمل م قدرته على مواجهة متطلبات اعد إلى، وهذا يقود والإداريةفر لديه المهارات القيادية اولا تتو  ،الكثير

ة ن معايير الاختيار تخضع غالباً للحزبية والقبلية والمناطقيإ حيث  المعقدة. ، وعلى مواجهة المشكلاتالإداري

 درسة في الجوانب الإدارية.مهما كان جهل أو قصور مدير الم

على الرغم من وجود أسس ومعايير اختيار مديري المدارس في الجمهورية اليمنية إلا أنه لايعمل بها و      

من مديري المدارس لا يحملون مؤهلات  %8006م أن حوالي 98/1999بين المسح التربوي  فمثلاً عند التعيين،

من مديري مدارس  %1902حوالي  جامعية فأعلى فقد بلغت نسبتهمعلى المؤهلات ال أما الحاصلون جامعية،

 .(1998وية )وزارة التربية والتعليم، امعية تربمؤهلات ج ورية اليمنية، ولا يحمل جميعهمالجمه

 دور البحث التربوي : إهمال -8
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 لمشكلاتوهذه ا .كثيرة، تواجهه مشكلات وعقبات والفني الإداريخلال قيام مدير المدرسة بعمله    

 جرائيةالإ ، فالبحوث الإجرائيةالبحوث ب ما يعرف والعقبات يمكن حلها بطرق كثيرة، وإحدى هذه الطرق

لب المدير وقد يتغ والفني الإداريوسيلة جيدة للتخفيف من حدة المشكلات التي تواجه المدير خلال عمله 

  قام بهذه البحوث. إذا نهائياا عليه

 ة :الدراسات السابقانياً: ث

 :بموضوع الدراسة على النحو الآتي عرضاً لدراسات سابقة ذات علاقة يتضمن هذا الجزء     

 عربية:الاسات در ال -أ  

 إدارة المدرسة الابتدائية فيشكلات المتعلقة بوظائف الم تعرف إلى( دراسة هدفت  1989أجرى قائد )       

ومن النتائج  .لتحديد تلك المشكلاتتم استخدام الاستبانة و  .وأسبابها الجمهورية العربية اليمنية ) سابقاً (

 :  هذه الدراسة مايلي إليهاالتي توصلت 

 في تخطيط العمل المدرسي وتنفيذه.إدارة المدرسة الابتدائية تواجه صعوبات  إن -

لمناطق اإدارة المدرسة الابتدائية لا تمارس وظيفة التخطيط المدرسي في عواصم المحافظات النائية و  إن -

 الريفية.

 ة بذلك.يالتعليم الهيئة إشراكعشوائية وارتجالية ودون القرار يتم بطريقة  اتخاذعملية  إن -

في المحافظات  الإدارية والتقويم ونقص الكادر من مشكلات تتعلق بالمتابع الابتدائيةالمدرسة  إدارةتعاني  -

 ريفية.الحضرية وعدم وجوده في المحافظات النائية والمناطق ال

 وجود عجز في هيئة التدريس في عواصم المحافظات النائية والمناطق الريفية. -

 ارةالإدالدور الذي يقوم به جهاز التوجيه في حل المشكلات التي تواجه  عدم رضا مديري المدارس عن -

 المدرسية.

 مديرو يواجهها  التي المشكلات الإدارية والفنية (  بدراسة هدفت إلى معرفة 1990 ) قام غنيمات     

وتوصلت  ( مديرا ومديرة،11وتكونت العينة من ) .ردنالقرى النائية في الأ المرحلة الأساسية في مدارس

يام للق فر فرص لطلبة القرىاعدم تو مثل  بالمنهاجمشكلات تتعلق  أن هناك :النتائج التالية إلىالدراسة 

ق مشكلات تتعلد المنهاج مع قدرات التلاميذ ، و عدم تناسب بعض مواو  برحلات علمية تخدم المنهاج،

 التدفئة  فراوعدم تو  لمدرسة وملاعبها من أجل حمايتها،حول أبنية ا عدم وجود أسوار بالبناء المدرسي ومنها
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التي يقوم  الروتينيةومشكلات تتعلق بالإدارة المدرسية مثل كثرة الأعمال الكتابية  داخل غرف التدريس،

 هتماما ةياء الأمور والمجتمع المحلي وقلومشكلات تتعلق بأول الفني والإداري، إشرافهيق التي تعبها المدير 

ت متعلقة مشكلا لمين. والمع الآباءالأهل بمتابعة تحصيل أبنائهم وعدم قناعة أولياء الأمور بأهمية مجالس 

ير تحديد سية ، وتأخبالسلطات التعليمية ومنها القيود المفروضة على المدير للصرف من التبرعات المدر

لى أنه وتوصلت الدراسة إ تقيد بحرفية التعليمات والأنظمة.وال، الدراسيمراكز المعلمين مع بداية العام 

لاتوجد فروق جوهرية بين المشكلات التي يعاني منها مديرو مدارس المرحلة الأساسية تعزى لمتغير الجنس 

 أو المؤهل أو مستوى الدراسة. 

 

( دراسة هدفت إلى  الكشف عن المشكلات التربوية التي تواجهها الإدارة المدرسية  1996تي ) أجرى اللواو     

( 186( فقرة تم توزيعها على )55استبانة تكونت من ) صممتو  .عمانفي المدارس الابتدائية في سلطنة 

عمان  ةسلطنسية في أن أهم المشكلات التي تواجهها الإدارة المدر توصلت الدراسة إلى  وقد مديراً ومديرة،

اء أوليو  بالترتيب مشكلات مصادرها الطلاب،تليها  الأبنية، والمرافق المدرسية، :تأتي من مشكلات مصادرها

 ديرو المدارس والهيئةومشكلات مصدرها م ،وأداريوها التعليمية موجهوالمناطقومشكلات مصدرها  الأمور،

تبة وافتقار المك مكيفات هواء في الغرف الصفية،د أما أكثر المشكلات حدة فهي قلة وجو  التدريسية.

خدام المدرسة واست ،والاستفسار عنهموقلة متابعة أولياء الأمور لأبنائهم  ،المدرسية لمعظم الكتب الحديثة

وكثرة عدد الطلاب  ،وضعف التعاون بين البيت والمدرسة ،وقلة المرافق المناسبة للأنشطة المدرسية ،لفترتين

وعدم وجود  ،وقلة الحوافز المعنوية للمعلمين والمعلمات ،وكثرة عدد الحصص للمعلمين ،حدفي الفصل الوا

وقلة  ،وتأخر وصول بعض الكتب في بداية العام الدراسي، وكثرة الأعمال الكتابية للمدير ،المدرسةسكرتير في 

  .فر المعلمين المختصين في الأنشطة الفنيةاتو 

 

الثانوية لعمليات  المدارسدرجة ممارسة مديري  دراسة هدفت إلى تعرف ( 1995إسماعيل، كما أجرى )    

 ملت هذه الدراسة عدة مجالات وهي:وش .التربوي في مديرية التربية والتعليم لضواحي عمانالتخطيط 

عمل مع ، الالطلبة شؤونوتحسين المناهج وتطويرها، و على التنظيم المدرسي وشؤونه الإدارية،  الإشراف

 ( مديراً ومديرة51عينة الدراسة من) وتكونت بالمجتمع المحلي للمدرسة. الاهتمامو طويره مهنياً، المعلم وت

أن متوسطات تحقق ممارسة  عدد من النتائج أهمها: إلىتوصلت هذه الدراسة  وقد .( معلماً ومعلمة620و)

 المعلمين والمديرات و  عمليات التخطيط التربوي في جميع مجالات الدراسة متوسطة من وجهة نظر المديرين
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في مجال الإشراف على التنظيم المدرسي وشؤونه  ممارسة في مجالات الدراسة كان أداءأفضل ن ، وأ والمعلمات

لا توجد  أنه إلى كما توصلت الدراسة لمدرسة،اهتمام المجتمع بابينما كان أدنى أداء كان في مجال  الإدارية

يرات مديري المدارس ومديراتها لمستوى ممارستهم لعمليات بين متوسطات تقد إحصائيةفروق ذات دلالة 

وبين متوسطات تقديرات المعلمين والمعلمات لمستوى ممارسة هؤلاء المديرين لعمليات  التخطيط،

سة في درجة ممار إحصائيةوكذلك لا توجد فروق ذات دلالة  يط التربوي في مجمل مجالات العمل.التخط

لجنس المؤهل وا إلىيات التخطيط التربوي في مجمل مجالات العمل تعزى مديري المدارس الثانوية لعمل

 وعدد سنوات الخبرة في هذه الوظيفة.

 

 يكون عليه أنالمدرسي وما ينبغي  معرفة واقع التخطيط إلى( دراسة هدفت  1992وأجرى الحبيب )      

ومن  .( مديرة26( مديراً و)11ن )راسة موتكونت عينة الد الثانوية الحكومية بمدينة الريا .في المدارس 

 ،ضعفه لىإأدت  ود مشكلاتأن واقع التخطيط المدرسي ينبئ بوج :الدراسة إليهاالنتائج التي توصلت  أهم

ومن أهم هذه المشكلات عدم إدراك المديرين والمديرات للتسلسل العلمي لعملية التخطيط، وكذلك عدم 

 نه يوجد ضعف بشكل عام في إدراكأ  إلىالدراسة  صلتوكذلك تو  .إدراكهم لأولويات عناصر التخطيط

ايرغبون لا يدركون بشكل صحيح م أنهمينبغي أن يكون عليه التخطيط المدرسي، كما  المديرين والمديرات لما

ة أنه ولاحظت الدراس ،مما يؤكد افتقارهم للمعلومات والمهارات الضرورية للتخطيط السليمفي ممارسته 

يقومون به فعلياً من ممارسات تخطيطية وما يرغبون في  ما الفئتين على هات نظرلايوجد اختلاف في وج

 ديرات فيضئيلة بين المديرين والموأنه توجد فروق ، القيام به مستقبلاً مما يؤكد النتيجتين السابقتين

  يكون عليه التخطيط المدرسي. أنتحديدهم للواقع الحالي وما ينبغي 

 

 وباتإلى الكشف عن تصورات مديري المدارس الحكومية لصع هدفتبدراسة  ( 1992وقام حمادنة )      

( مديراُ  691الدراسة من )التخطيط التي تواجه مدير المدرسة في مدارس محافظة اربد. وتكونت عينة 

 الأكثرمن  )وبات التي تواجه مديري المدارسأن أكثر الصع الدراسة: إليهاومن النتائج التي توصلت  .ومديرة

صعوبات و  صعوبات إعداد الخطة،و  ا كالتالي : صعوبات تنفيذ الخطة.كان ترتيبه (،صعوبة الأقل إلىصعوبة 

ائية ق ذات دلالة إحصكما دلت نتائج الدراسة على وجود فرو  ار الخطة.صعوبات متابعة وإقر و إقرار الخطة، 

صعوبات  في ةالإداريلأثر الخبرة و  يةالأساس، ولأثر مستوى المدرسة لصالح المدرسة الإناثلصالح لأثر الجنس 

 ة إحصائية لأثر المؤهل العلمي فيتوجد فروق ذات دلال التخطيط التي تواجه مدير المدرسة. وأنه لا

  صعوبات التخطيط التي تواجه مدير المدرسة حسب تصورات مديري المدرسة الحكومية لها.
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المدرسية من وجهة نظر  الإدارةات العمل في معوق ( دراسة هدفت إلى كشف 1999 سليمان ) أجرىو       

تمع جتألف م و ،فظتي نابلس وطولكرموالثانوية والحكومية في محا الأساسيةمديري ومديرات المدارس 

إن درجة معوقات العمل  :وتوصلت الدراسة إلى النتائج التالية .مديرا ومديرة(  688)من  وعينتها الدراسة

 إدارة وعدم القدرة على ، عند الذكور مقارنة بالإناث على مجالي أولياء الأمورالمدرسية كانت أكبر الإدارةفي 

لتطور اتوقف و  ،والمعلمين ،والبناء المدرسي ،)السلطة المشرفة وفيما يتعلق بالمجالات الأخرى الذات.

أكبر عند  توفيما يتعلق بالمعوقات الكلية كانمقارنة بالذكور،  ثالإنا كبر عندأكانت المعوقات  ( الشخصي

 . الإناث مقارنة بالذكور

 

الدور التخطيطي لمديري المدارس  لى الكشف عن واقعدراسة هدفت إ ( 6006 العويسي )وأجرى      

ت عينة تألف م ومساعديهم والموجهين الإداريين.في سلطنة عمان من وجهة نظر المديرين أنفسه الثانوية

وكان  .( موجهاً إدارياً  81و )  ( من مساعدي المدير 101)    ( مدير مدرسة ثانوية و 151)  الدراسة من

درجة ممارسة مديري المدارس الثانوية لدورهم التخطيطي من وجهة نظر أفراد  من نتائج هذه الدراسة أن

العينة كبيرة في مجال التنظيم الفعال والشؤون الإدارية، والتنمية المهنية للمعلمين، ومتوسطة في بقية 

وارد لصالح الإناث في مجال إدارة الممتغير الجنس  إلىة إحصائياً تعزى وأنه توجد فروق دال .لأخرىاالمجالات 

روق دالة كما لا توجد فللدراسة.  الأخرى، في حين لا توجد فروق دالة إحصائياً في المجالات وتنظيمها المالية

 الوظيفي في جميع مجالات الدراسة.إحصائياً بالنسبة لمتغير المسمى 

 

تحديد الاحتياجات التدريبية لمديري المدارس لعملية  إلىدراسة هدفت  ( 6001وأجرى الشحي )      

تكونت و  .الإداريينالتخطيط المدرسي في سلطنة عمان من وجهة نظرهم ونظر مساعديهم ونظر الموجهين 

 الإداريينوالموجهات  ( من الموجهين 82)   ( مديرا ومديرة ومساعدا ومساعدة و 698عينة الدراسة من ) 

ومن  .ة جنوبل والباطنالعامة للتربية والتعليم لمحافظة مسندم ومنطقة الباطنة شما المديرياتفي مدارس 

حتياجات ا الواردة في أداة الدراسة عدت التدريبيةغالبية المهارات  نأ  :الدراسة إليهاالنتائج التي توصلت 

(،  8020بلغ المتوسط الحسابي الكلي للاحتياجات التدريبية ) تدريبية بدرجة عالية لمديري المدارس حيث 

 ة.الكلية تعزى لمتغير الوظيف والأداةعند جميع مجالات الدراسة   إحصائيةتوجد فروق ذات دلالة  نه لاأ و 

تعزى لمتغير الجنس والمؤهل العلمي والخبرة بالنسبة للموجهين  إحصائيةكما لا توجد فروق ذات دلالة 

-2) و سنوات ( 5-1الخبرة لصالح )  تعزى لمتغير إحصائياوجود فروق دالة  إلىوتوصلت النتائج  .الإداريين

  المديرين ومساعديهم. إلىبالنسبة سنوات(  10
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 جنبية : الأ دراسات الثانياً:  

التي  المشكلات تعرف( دراسة هدفت إلى  Alvu and Coladarci , 1985دراسي )وكولا  ألفيأجرى     

( مدير 29استبانة تم توزيعها على ) وصممت .المديرون الجدد في المدارس الاعدادية في مونتانا يواجهها

ت الدراسة وتوصل والثانية في الإدارة المدرسية. مدرسة في مونتانا من المديرين الذين أكملوا السنة الأولى

لمنهاج، ا :ية وهذه المجالات هيإلى تحديد أهم المجالات التي فيها صعوبات وإعاقة في عمل الإدارة المدرس

والعلاقات الشخصية المهنية، وكثرة الأعمال الروتينية، وعدم تفرغ المديرين للأعمال الفنية  والتعليمات،

 والإشرافية.

 

 للإدارة نفيذ الناجحالتي تواجه الت إلى تعرف العوائق ( دراسة هدفت ,Bernes 1990نز ) وأجرى بير     

كتها في ر إدارات تعليمية تم اختيارها على أساس مشا طن. وشملت عينة الدراسة ستة واشنالمدرسية بولاي

وقد توصلت الدراسة إلى وجود عوائق أمام تنفيذ خطط التطوير التربوي في  برنامج التطوير التربوي.

الالتزام دم عو قلة الوقت المتاح أمام المدارس للتخطيط، و قلة التدريب، و المدارس منها: مشكلات الميزانية، 

 عدم الاهتمام والمشاركة من جانب المجتمع المحلي.و بمفهوم الإدارة المدرسية، 

 

ما الذي نعتقده حقاً ؟ "  يد،دبعنوان " تخطيط المدرسة الج نظرية ة( دراس Lane, 1991)وأجرى لان    

 .فعالطيط الهدفت هذه الدراسة إلى تحديد دور المدير في تفعيل العمل المدرسي من خلال أسلوب التخ

وأشار إلى أن رؤية مدير المدرسة للعمل المدرسي تحدد مسؤولياته المهمة عند بداية شغله في المدرسة 

ين أن المدرسة كما يب دوره أن يدرس الطالب بصورة جيدة.البيئة السليمة للمعلم حتى يستطيع بو  ،الجديدة

لذا فهو يرى أن فشل أو نجاح المدرسة  ق.مسبالجديدة لا يمكن أن تبدأ أول يومها الدراسي دون إعداد 

تصالات والإعداد والقيام با ير المدرسة في التخطيط والتنظيم،الجديدة يعتمد بدرجة كبيرة على قدرة مد

مية أهكما أكدت الدراسة  مع المحلي.ناجحة مع المعلمين وأولياء الأمور والطلاب وإدارة التعليم والمجت

العاملين بالمدرسة وضرورة الإبقاء على استمرارية هذه الفاعلية في  ؤثر فيتخطيط وتأثيره الفاعل والمال

 المدرسة الجديدة، بالإضافة إلى إيجاد برامج متنوعة تخدم الطلبة.

( دراسة هدفت إلى وصف المشكلات التي تواجه مديري المدارس  Robert, 1991وأجرى روبرت )     

لدراسة ا لات. وقد اعتمدت هذهيؤدي إلى حل لهذه المشك طوير مالاباما وتأ الثانوية في كل من برمنجهام و 

 مشكلات المشكلات إلى المجالات التالية: مدرسة ثانوية، وصنفت ( مدير18على زيارات ومقابلات مع )

  مشكلات تتعلق بالطلاب،و تتعلق بالمنهاج، 
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مشكلات تتعلق و ت المدرسية، مشكلات تتعلق بالتسهيلا و مشكلات تتعلق بأولياء الأمور والمجتمع المحلي، و 

 التسهيلات المقدمة للموظفين والطلاب ومشكلات أن كفاية وملاءمةبالموظفين والإدارة. وكشفت الدراسة 

التخريب المتعمد للممتلكات المدرسية لا تمثلان مشكلات ذات أهمية بالنسبة للمديرين، بينما اظهر 

بينت النتائج ، و كات تمثل مشكلة خطيرة تواجه المديرينالنتائج أن تعدي متطفلين من الخارج على الممتل

 مهام تستهلك معظم وقت المدير وهي: النظام، والإدارة، وعلاقات التلاميذ وأولياء الأمور. أيضاً وجود ثلاث

 في راها مديرو التربية والتعليمالإدارية كما ي ( دراسة لتحليل المشكلات  Wesley, 1992)أجرى وسلي و 

  عملهم،في التربية والتعليم جهها مديرويواالإدارية التي  تحديد المشكلات هدفت الدراسة إلى اما.ولاية ألاب

تالية: حسب المجالات ال هاوتصنيف لمدرسي وبيان تتابع وشدة المشكلاتوكذلك معرفة خصائص النظام ا

ما متغيرات أ  جتمع المحلي.العلاقة مع المو  التمويل،و  حجم المدرسة،و  هيئة التدريس في المدرسة،و  التعليم،

ملت واشت وحجم النظام.ريفية أو حضرية و ، المدارسنوعية و  المديرين، اختيارطرق   :الدراسة فقد كانت

ن أ  إلى ة، وتوصلت الدراسةلتحقيق هدف الدراس وصممت استبانة من مدارس الولاية، %80عينة على  ال

يرى هؤلاء و تعليم وهيئة التدريس.تأتي من مجال ال أكثر الصعوبات التي تواجه مديري التربية والتعليم

 اطالب(  6500) أن الصعوبات تزداد شدتها في المدارس ذات الكثافة الكبيرة التي تضم أكثر من  المديرين

دة في شوأن الصعوبات المتعلقة بالتمويل والمجتمع المحلي تزداد  .وخاصة فيما يتعلق بالمعلمين والطلاب

 دارية التي يواجهها مديرو التربية والتعليموأن الصعوبات الإ  .في مدارس المدن نهاالمدارس الريفية ع

 .انتخاباالمنتخبون  المديرونجهها االمعينون تعيينا في الولاية أكثر وأشد من التي يو 

      

يط التخط اركة المعلمين فيمقارنة لمشحالة  ( دراسة بعنوان " دراسة Isabel, 1992إزابيل )  أجرتكما       

فحص طبيعة مشاركة المعلم في تخطيط  إلىهدفت هذه الدراسة  .لامركزيةالمن المدارس  أنواعفي ثلاثة 

يادة المدرسة ق – الآباءمراقبة  –المعلم  ) تفويض         المعرفة في ظل ثلاث إستراتيجيات لا مركزية وهي 

م من خلال تعمي وهي تمثل نماذج لا مركزية(  هايوو أ وتم جمع البيانات من ثلاث مدارس في منطقة )  .(

 مشاركة المعلم في التخطيط المدرسي الدراسة أن إليهاالتي توصلت  ومن النتائج .استبانة لهذا الغر 

ن قوية بين مواقع المدرسي لم تك للإصلاح ولكن فعاليته كاستراتيجيه بعض المدارس،في يراً إيجابياً يأحدثت تغ

، أكبر النماذج نجاحا تلك المدارس التي تمنح المعلمين درجة كبيرة من المشاركة نأ  تبينكما  ة المختلفة.المدرس

ن هناك أ ن مشاركة المعلمين كانت فعالة في المدارس التي تركز على المشاركة بين المديرين والمعلمين، و أ و 

لطلاب تشمل ائد إيجابية لبأهمية المشاركة وتحسناً في التدريس وعملية التعلم مما تكون له فو  وعياً كبيراً 

  زيادة إنجاز الطالب لواجباته.
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المصاحبة لفعالية التخطيط  إلى البحث عن العوامل هدفت ( بدراسة  Edwin, 6000وقام إدوين )     

 وقد تم استخدام الاستبانة للكشف عن .الذاتية في هونج كونج الإدارةومزايا الخطط المدرسية في مدارس 

ها المتدنية في وعي وكان من نتائج هذه الدراسة أن المدارس .زايا الخطط المدرسيةفعالية التخطيط وم

الفعال بصورة عامة، لديها نسبة مئوية عالية بالنسبة لإجراءات الوسائل المرنة في خطط مدارسها  للتخطيط

لديها  نأما المدارس ذات التخطيط الجيد والفعال لم يك لبيانات التقييم وخطط عملها. ونسبة ضئيلة

 وتنظيما بالنسبة تنسيقا وتعميما الأفضلتغيرات كثيرة بالنسبة لاهتماماتها الكبيرة للعام، ولكن اعتبرت هي 

يرات جذرية يتغ أحدثتالخطة المدرسية قد  إعدادعملية  نأ  أيضاالنتائج  وأظهرت مدارسها. لشؤون

كما  مرونة.انتشارا و  أكثر أصبحلمدرسي بالنسبة للطرق التي كانت تعمل بها هذه المدارس، وان التخطيط ا

 لقدرة المدارس على مواكبة التغير. بالنسبةبينت الدراسة وجود قدر من المرونة 

 

 لى معرفة الخطط الإستراتيجية وحاجات المديرين للرقابة،إ( دراسة هدفت  Nair, 6006نير ) وأجرى     

بل والمنظورات المستخدمة من ق ،ة القيادة فيهاوالعلاقة السلبية بين البيئية الداخلية للمدرسة ودرج

الدراسة هي  ةأداوكانت  ،الأمريكيةبالولايات المتحدة  الأجلالمديرين بشأن الاستراتيجيات والخطط طويلة 

ط طويلة والخط الإستراتيجية وأهميةفوائد   :على عدة جوانب أهمها الأداةالاستفتاءات والمقابلات وركزت 

مدى الرضا بالخطط الحالية و  ثل هذه الخطط،والمعوقات التي تواجه تطبيق م الصعوباتو  ،الأجل

ي النتائج الت بين وكان من .الأجلالمدارس والخطط طويلة  ستراتيجيةاوجهات النظر حول و ، للمدارس

الدراسة أنه ينبغي التركيز على تدريب مديري المدارس على مواجهة التحديات ومناقشة نتائج  إليهاتوصلت 

في  لالأجوالخطط طويلة  الإستراتيجيةمساهمة  أهميةجمع المديرون على أ وقد  .الإستراتيجيةخطط ال

 لأجلاوتطبيق الاستراتيجيات والخطط طويلة  إعادةجمعوا على وجود صعوبات تواجه أ المدارس، وكذلك 

طبيق ط وتمديري المدارس بعملية التخطي يتحدتوجود عقبات  إلىكما توصلت الدراسة  في المدارس،

يذ التي تفرضها قيود التنفو  ،والإشرافأساليب المتابعة  :في المدارس ومنها الأجلوالخطط طويلة  ستراتيجيةالا

لموظفين قلة او التغيرات في المجتمع، و قلة وضعف الموارد المالية، و ظهور أحداث غير متوقعة، و المنطقة، 

بين  يةإحصائذات دلالة  أنه لا توجد فروق أيضاسة وكان من نتائج الدرا .الوقت وعدم كفايتهو المؤهلين، 

قادهم نحو اعت يمي للمديرين عنالمستوى التعل –العمر  -العينة تعزى للمتغيرات التالية: الجنس  أفراد

 السيطرة.
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 خلاصة الدراسات السابقة وموقع الدراسة الحالية منها:

والفنية التي تواجه  الإداريةصعوبات تحددت أهداف الدراسات في الكشف عن المشكلات والالأهداف: 

في  ضاأيوتحددت  .المدرسية بشكل عام الإدارةالمدارس في عملهم، وكذلك المشكلات التي تواجه  يمدير 

سي، واقع التخطيط المدر تعرف، و تعرف على أهمية وفاعلية التخطيط المدرسي، ومزايا الخطط المدرسية

 صعوبات التخطيط التي تواجه مدير ، والكشف عنطيطالمدارس لعملية التخ ة مديريودرجة ممارس

أما الدراسة الحالية فقد هدفت إلى تعرف مشكلات  ومشاركة المعلمين في التخطيط المدرسي. ،المدارس

 ومديرات المدارس الثانوية الحكومية في الجمهورية اليمنية. التخطيط المدرسي التي تواجه مديري

والمساعدين  ،على المديرين والمديرات والمعلمين والمشرفين التربويين راساتاشتملت عينات الدأفراد العينة: 

 الدراسة فقد شملت المديرين والمديرات لتعرف مشكلات التخطيط المدرسي. هذهأما . الإداريين

أداة ه الدراسة الاستبانة كفي هذ إليها الإشارةلقد استخدمت الدراسات السابقة التي تمت  أدوات الدراسة:

 ، واشتملت على عدد من المجالات التي تتفرع لعدد من الفقرات.لك المقابلاتوكذ  في جمع البيانات يسةرئ

 أما الدراسة الحالية فقد استخدمت استبانة قامت الباحثة ببنائها اشتملت على ستة مجالات.

 :الإحصائيةالوسائل 

لة إحصائية من أبرزها: المتوسطات استخدمت الدراسات التي عالجت الدراسات السابقة أكثر من وسي    

(، ومعامل ارتباط بيرسون، والنسب المئوية، ولما t-testالحسابية، والانحرافات المعيارية، والاختبار التائي )

سطات ويتوقف على أهداف الدراسة فإن الدراسة الحالية استخدمت المت الإحصائيةكان استخدام الوسائل 

 .إحصائيالمعالجة البيانات  (t-test) ية، والاختبار التائيالحسابية، والانحرافات المعيار

المدرسية، ومديري المدارس  الإدارةومن النتائج التي أظهرتها تلك الدراسات أن هناك مشكلات تواجه    

 ،والمجتمع المحلي، والمعلمين، والمنهاج الأمور وأولياءالمدرسية، والطلاب،  بالأبنيةومنها وما يتعلق 

أن هناك عوائق أمام تنفيذ خطط التطوير التربوي في المدارس  أيضا النتائجوالتسهيلات المادية. وأظهرت 

وصعوبات تعيق قيام مديري المدارس بعملية التخطيط وتطبيق الإستراتيجة والخطط طويلة الأجل ، 

   يطي عالي . ًوأظهرت إحدى الدراسات أن درجة ممارسة مديري المدارس الثانوية لدورهم التخط

 د تم التركيزنه قأ الخاصة بموضوع الدراسة فقد تبين لها طلاع الباحثة على الدراسات السابقة امن خلال و     

خر ركز ، والبعض الآ ناء عملهمأثالمدارس  شكلات والصعوبات التي تواجه مديريعلى المفي بعض الدراسات 

تياجات التدريبية لعملية هميتة، والاحأ و على موضوع التخطيط المدرسي من حيث واقع التخطيط 

 .تناولت صعوبات التخطيط من حيث مراحل إعداد الخطة وأيضا التخطيط.
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ومديرات المدارس عند قيامهم بعملية  تناولت المشكلات التي تواجه مديريولكن هذه الدراسة     

رية يط المدرسي في الجمهو خطوتميزت بأنها من الدراسات القليلة جداً في مجال الت .التخطيط لمدارسهم

 لمدرسي.ا المكتبة اليمنية والعربية فيما يخص مشكلات التخطيط إلىاليمنية، وتمثل إضافة جديدة 
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 الفصل الثالث
 تاالطريقة والإجراء
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 الفصل الثالث

 الطريقة والإجراءات

المستخدمة في جمع البيانات،  والأداةيتضمن هذا الفصل وصفاً لمنهج الدراسة ومجتمعها وعينتها،      

فقاً المعالجة الإحصائية للبيانات و  يتضمن توضيحاً لإجراءات كما .وثباتها وإيجاد صدقهاوكيفية بنائها، 

 لى النحو الآتي:وع الدراسة لأسئلة

 منهج الدراسة:

 غرا  هذه الدراسة.لأ  المسحي الوصفي لقد تم استخدام المنهج

 مجتمع الدراسة:

تكون مجتمع الدراسة من جميع مديري ومديرات المدارس الثانوية الحكومية في محافظة إب     

مديرة) وزارة التربية ( 16و) يراً ( مد 829م البالغ عددهم ) 6002 -6002 اليمنية للعام الدراسي بالجمهورية

  .(6002والتعليم اليمنية، 

 عينة الدراسة:

 المدارس الثانوية مديريبطريقة عشوائية من بين  اختيارهم( مديراً تم  21تكونت عينة الدراسة من )     

(. وتكونت عينة  829من مجتمع المديرين البالغ عددهم )  %60، أي بنسبة الحكومية في محافظة إب

 ( مديرة. 16البالغ عددهن ) الثانوية الحكومية في محافظة إب  ديرات من جميع مديرات المدارسالم

 أداة الدراسة:

لتعرف مشكلات التخطيط المدرسي التي تواجه مديري ومديرات المدارس  استبانهالباحثة ببناء  قامت    

 :تيةالآ الاستبانة وفق الخطوات وتم إعداد منية. الثانوية الحكومية في محافظة إب بالجمهورية الي

من  درسيةالم الإدارةالنظري الذي تناول التخطيط المدرسي، والمشكلات التي تواجه  الأدببعد الاطلاع على 

 :اسات والأبحاث الآتيةاجع والدر ر من الم حيث تم الإفادة ،كتب ودوريات

  (، 1990لان، عقي)و(،  6002)الحريري، و(،  6000غبري ،الأ )

 .( 1990)غنيمات،و ،(6000)البوهي،و(،  1996)اللواتي، و ،(6001ين، )عابدو

 على النحو الآتي:ستة مجالات  تكونت أداة الدراسة من    

 ( فقرة.19وعدد فقراته) المجال الاول: مشكلات التخطيط التي تتعلق بالمعلمين ونموهم المهني

 فقرة. (12فقراته) التي تتعلق بالطلاب وعدد المجال الثاني: مشكلات التخطيط
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 ( فقرة.18المجال الثالث: مشكلات التخطيط التي تتعلق بالمنهاج وعدد فقراته )

 ( فقرة.12اته )وعدد فقر  والتجهيزات الفنية بالبناء المدرسيالمجال الرابع: مشكلات التخطيط التي تتعلق 

 ( فقرة.18) تهوعدد فقرا الإداريالمجال الخامس: مشكلات التخطيط التي تتعلق بالتنظيم 

 .( فقرة11ق بالمجتمع المحلي وعدد فقراته )المجال السادس: مشكلات التخطيط التي تتعل

 ( يوضح ذلك.1) ( فقرة والملحق 91)  الأداةوبذلك أصبح عدد فقرات 

 صدق الأداة:

( 10تم عر  الاستبانة على ) . إذصدق المحتوىفقد اعتمدت الباحثة للتحقق من صدق أداة الدراسة     

اسات بكلية الدر  التربوية ومن ذوي الخبرة من أعضاء هيئة التدريس الإدارةمحكمين من المختصين في 

م ملاحظاته إبداءوقد طلب منهم  (. 1الملحق)الأردنيةفي جامعة عمان العربية، والجامعة  التربوية العليا

، وصلاحيتها لقياس ماصممت تصلاحية فقرات أداة الدراسة ووضوحها وسلامة صياغة الفقراوآرائهم في 

كما طلب منهم تقديم أي اقتراحات يرونها مناسبة لتطوير الاستبانة وإجراء أي تعديل من حذف  لقياسه.

 موافقة المحكمين على محتوى كل فقرة من فقرات لى تعديلات آراء المحكمين فقد كانت، وبناء عإضافةأو 

 (. 6)الملحق اء التعديلات المطلوبة( فقرة بعد إجر  25على )فقرات الأداة  استقرت . إذ(%80بنسبة ) الأداة

 ثبات الأداة: 

يجاد درجة الاتساق الداخلي بين لإ ، تم استخدام معادلة كرونباخللأداةللتأكد من الاتساق الداخلي     

قبولة وهي نسبة م (0082 – 0026مابين ) الأداةالمجالات، وقد تراوحت معاملات الاتساق الداخلي لمجالات 

                                        ( يوضح ذلك.1والجدول ) لبحوث والدراسات الإنسانيةفي ا

 (6الجدول )

 قيم معاملات الاتساق الداخلي لمجالات الدراسة

 

 

 

 

 

 

  

معامل الاتساق  المجال الرقم

 الداخلي

 0026 مشكلات تتعلق بالمعلمين ونموهم المهني 1

 0028 مشكلات تتعلق بالطلاب 6

 0028 مشكلات تتعلق بالمنهاج 8
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 اءات الدراسة:إجر 

بعد التأكد من صدق أداة الدراسة وثباتها، وتحديد عينة الدراسة وأخذ الموافقات الرسمية لتطبيق     

على أفراد عينة الدراسة من مديري ومديرات المدارس الثانوية الدراسة، قامت الباحثة بتوزيع الاستبانة 

وطلبت منهم تعبئتها بدقة  ( مديرة، 16) ( مديراً و  21هم ) البالغ عدد الحكومية في محافظة إب،

 في المكان المناسب لكل فقرة.)×( وموضوعية بوضع إشارة 

لمديري ومديرات المدارس المشمولة في الدراسة، أن إجاباتهم سوف تعامل بسرية تامة،  وأكدت الباحثة    

تم تفريغ و . كافية للإجابة المستجيبين فرصة وتم إعطاءوأنها لن تستخدم إلا لأغرا  البحث العلمي فقط، 

 في نموذج خاص بالحاسوب تمهيداً للقيام بالمعالجة الإحصائية. المسترجعة الاستبانات

خصصت ( و ل: )كبيرة جداً وصممت الإجابة على الفقرات وفق السلم الخماسي ليعطي وزناً مدرجاً للبدائ    

( 8و) لامات لإجابة كبيرة( ع1درسي. و)( علامات تمثل أعلى درجة لوجود المشكلة في التخطيط الم5له )

وهي تمثل أقل  واحدة لإجابة قليلة جداً. ( علامة1لإجابة قليلة و ) تان( علام6علامات لإجابة متوسطة و )

 مقياس الحكم على النتائج الذي تم تقسيمه استخداموجرى  درجة لوجود المشكلة في التخطيط المدرسي.

(،  6099-6) و(،  1099-1)  :وعددها أربع فئات هي الأداةماد على فئات ، متوسط، قليل( بالاعت)عال   إلى

 ، متوسط،جداً، عال ت على عدد البدائل وهي تمثل )عال  وذلك بتقسيم عدد الفئا(  5-1)و(،  8099 -8) و

-1( وبذلك تكونت المستويات كالتالي: حدة منخفضة من )008= 5÷1وبطريقة حسابية ) قليل، قليل جداً(

( ويمكن توضيح التقسيم لهذه 5-801( والحدة العالية من )801-602( والحدة المتوسطة من )602نأقل م

 المستويات كالآتي:

1( +008 + 008= )602 

602( +008= )801 

801( +008 +008= )5 

  

 والغرف الصفية مشكلات تتعلق بالبناء المدرسي 1

 والتجهيزات الفنية

0082 

 

 0081 مشكلات تتعلق بالتنظيم الإداري 5

 0081 مشكلات تتعلق بالمجتمع المحلي 2
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 المعالجة الإحصائية:

 تالية:ال الإحصائية المعالجات استخدامعن أسئلتها فقد تم  والإجابةومن أجل تحقيق أهداف الدراسة     

 والثاني. الأولعن السؤالين  للإجابةالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية  -

          ( للإجابة عن السؤال الثالث.t-test) الاختبار التائي -
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 الفصل الرابع
 نتائج الدراسة
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 رابعالفصل ال

 نتائج الدراسة

 على النحو الآتي :و لنتائج الدراسة وفقاً لأسئلتها  يتناول هذا الفصل عرضاً     

 : الأولالنتائج المتعلقة بالسؤال 

المدارس الثانوية الحكومية في محافظة إب بالجمهورية  التخطيط المدرسي التي تواجه مديريمامشكلات 

 ؟ اليمنية من وجهة نظرهم

 أداة لجميع مجالات استخراج المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية السؤال تمهذا  نع للإجابة    

 ( يوضح ذلك. 8الدراسة والجدول ) 

 ( 8جدول ) 

لمدرسي ا مشكلات التخطيطوحدة المشكلة لمجالات  ،والرتبة ،والانحرافات المعيارية ،الحسابية المتوسطات

  اً مرتبة تنازلي ورية اليمنيةالحكومية في محافظة إب بالجمه الثانوية المدارسمديري  تواجهالتي 

رقم 

 المجال

المتوسط  المجال        

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

حدة  الرتبة

 المشكلة

 عالية 1 0021 8028 بالمجتمع المحلي المشكلات التي تتعلق 2

 عالية 6 0028 8412 بالمنهاج تتعلق التي شكلاتالم 8

لغرف و اشكلات تتعلق بالبناء المدرسي الم 1

 والتجهيزات الفنيةالصفية 

 متوسطة 8 0020 8089

تتعلق بالمعلمين ونموهم  التي شكلاتالم 1

 المهني

 متوسطة 1 0019 8002

 متوسطة 5 0021 8001 تتعلق بالطلاب التي شكلاتالم 6

 متوسطة 2 0029 6092 يتنظيم الإدار التي تتعلق بال المشكلات 5

 متوسطة __          0012 8062 ةالكلي الدرجة            

بة الأولى رتلي جاء في ال( أن مجال مشكلات التخطيط التي تتعلق بالمجتمع المح 8يتضح من الجدول )      

وجاء مجال المشكلات التي ، ( وبحدة مشكلة عالية 0021، وانحراف معياري ) ( 8028بمتوسط حسابي ) 

  ( أي بحدة مشكلة عالية. 0028ري ) (، وانحراف معيا 8012)رتبة الثانية بمتوسط حسابي نهاج في التتعلق بالم
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جهيزات الفنية والت والغرف الصفية رتبة الثالثة مجال المشكلات التي تتعلق بالبناء المدرسيوجاء في ال

رتبة الرابعة وجاء في ال ( أي بحدة مشكلة متوسطة. 0020ي ) ار (، وانحراف معي 8089بمتوسط حسابي ) 

   (، وانحراف معياري  8002بمتوسط حسابي ) مجال مشكلات التخطيط التي تتعلق بالمعلمين ونموهم المهني

في الرتبة الخامسة مجال مشكلات التخطيط التي تتعلق بالطلاب  أي بحدة مشكلة متوسطة، وجاء ( 0019) 

وجاءت مشكلات التخطيط ( أي بحدة مشكلة متوسطة. 0021ري )(، وانحراف معيا 8001بي )بمتوسط حسا 

( بحدة  0029(، وانحراف معياري )  6092بمتوسط حسابي ) الأخيرةرتبة في ال الإداريالتي تتعلق بالتنظيم 

 مشكلة متوسطة.

جمهورية لفي محافظة إب با المدارس الحكومية مديري تواجهولمعرفة مشكلات التخطيط المدرسي التي     

الحسابية والانحرافات المعيارية لكل مجال من مجالات  المتوسطات استخراجم اليمنية من وجهة نظرهم ت

  على النحو التالي: الدراسة منفرداً 

 التي تتعلق بالمعلمين ونموهم المهني: المشكلات مجال -1

ية لكل فقرة من فقرات مجال مشكلات التخطيط تم حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيار    

  ( يوضح ذلك.1والجدول ) المهنيالتي تتعلق بالمعلمين ونموهم 

 ( 1الجدول ) 

لتي تتعلق ا المشكلاتجال ملفقرات  وحدة المشكلة ،والرتبة ،المتوسطات الحسابية، والانحرافات المعيارية

ظة إب الحكومية في محاف الثانوية من وجهة نظر مديري المدارس بالمعلمين ونموهم المهني مرتبة تنازليا

 بالجمهورية اليمنية

 السؤال الرقم
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري
 حدة المشكلة الرتبة

8 

ي السيئة الت الأوضاع الاقتصادية تأثير

على عطائهم داخل  المعلمونيعاني منها 

 لصفوف الدراسيةا

 عالية 1 0.86 1080

8 
ضعف خبرة المعلمين في استخدام  

 الوسائل التعليمية
 عالية 6 980. 8058
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11 
عدم التزام المعلمين بعمل خطط سنوية  

 أثناء العام الدراسي 
 عالية 8 1061 8011

5 
زيادة نصاب المعلمين من الحصص  

 الدراسية
 متوسطة 1 980. 8068

10 
تأخير تحديد مراكز المعلمين الجدد في  

 دريسسير الت يؤثر في بداية العام الدراسي
 متوسطة 5 1019 8012

16 
وجود معلمين في المدرسة غير مؤهلين  

 تربويا
 متوسطة 2 1019 8009

 متوسطة 2 1085 8008 نقص عدد المعلمين المقرر في المدرسة  9

11 
مين بالتعليمات و عدم التزام المعل 

 الأنظمة الدراسية
 متوسطة 2 1012 8008

2 
التغيب المستمر لبعض المعلمين عن  

 الدوام الرسمي 
 متوسطة 9 1065 6096

6 
قلة خبرة المعلمين في تشخيص الضعف  

 عند الطلاب
 متوسطة 10 82. 6088

 متوسطة 11 1080 6082 المرضية للمعلمين الإجازاتكثرة   2

1 
 زام المعلمين بالتحضير اليوميقلة الت 

 للدروس
 متوسطة 16 95. 6021

1 
مقاومة بعض المعلمين للتجديدات  

 التربوية 
 منخفضة 18 92. 6058

 منخفضة 11 1015 6061 تقبل المعلمين لدور المدير الإشرافي عدم  18

 متوسطة ___ 0019 8002 الدرجة الكلية            
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 وهم المهنيونم مجال المشكلات المتعلقة بالمعلمينلفقرات  ( أن المتوسط الحسابي 1يتضح من الجدول )     

 التخطيط المدرسي التي تواجه مديريمشكلات  مما يشير إلى أن (.0019)(، بانحراف معياري 8002بلغ )

 لتقديرات أفراد عينة الدراسة على فقرات هذا المجال.  متوسطةكانت  المدارس في هذا المجال

 هي(، و  8)  الفقرة حيث حازت ،(6061  -1080) توسطات الحسابية للمشكلات ما بينوقد تراوحت الم    

 على" ة الصفوف الدراسيعلى عطائهم داخل  السيئة التي يعاني منها المعلمون الاقتصادية الأوضاع تأثير" 

 الفقرة  حصلت ية، في حينعال حدة (، وبدرجة86.) (، بانحراف معياري1080) حسابي توسطبم الرتبة الاولى

(، وبانحراف 6061) حسابي توسطبم (11الرتبة) " على عدم تقبل المعلمين لدور المدير الإشرافي" (، وهي  18) 

 .منخفضةحدة وبدرجة  (،1015) معياري

 :التي تتعلق بالطلاب المشكلاتمجال  -6

ط من فقرات مجال مشكلات التخطي تم حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لكل فقرة    

 ( يوضح ذلك.5) والجدول  ،التي تتعلق بالطلاب

 ( 5الجدول ) 

لتي تتعلق ا المشكلاتمجال  ، والرتبة، وحدة المشكلة لفقراتوالانحرافات المعيارية ،المتوسطات الحسابية

ظر مديري المدارس الثانوية الحكومية في محافظة إب في الجمهورية من وجهة ن بالطلاب مرتبة تنازلياً 

 اليمنية

 السؤال الرقم
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري
 حدة المشكلة الرتبة

 عالية 1 1012 8082 الواحد كثرة عدد الطلاب في الصف  65

60 
فر برامج علاجية للطلاب ذوي اقلة تو  

 التحصيل المتدني
 عالية 6 1082 8021

61 
قلة إسهام الطلاب بالأنشطة المدرسية  

 اللاصفية
 متوسطة 8 1008 8061

12 
ضعف التحصيل الدراسي عند الطلاب  

 بشكل عام
 متوسطة 1 1015 8011
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 متوسطة 5 1009 8001 ية واجبات البيتضعف التزام الطلاب بال  66

68 
 ضعف التواصل بين المعلمين و الطلاب 

 داخل المدرسة
 متوسطة 2 1009 6092

62 
تأخر حضور الطلبة إلى المدرسة في  

 الصباح
 متوسطة 2 1001 6095

 متوسطة 8 1081 6081 وجود طلاب يحتاجون إلى رعاية خاصة  12

 متوسطة 9 1082 6028 إساءة بعض الطلاب للمعلمين  18

 متوسطة 10 1008 6029 كثرة مشكلات الطلاب السلوكية  19

15 
المدرسة خلال العام  تسرب الطلاب من 

 الدراسي
 متوسطة 11 0.82 6028

61 
ضعف التزام الطلاب بالأنظمة و  

 التعليمية القوانين
 متوسطة 16 1011 6051

 متوسطة ___ 210. 8001 ةالكلي الدرجة       

 

نحراف (، با8001بلغ )جال المشكلات المتعلقة بالطلاب الحسابي لم( أن المتوسط  5يتضح من الجدول )     

 دارس في هذا المجالالم يمشكلات التخطيط المدرسي التي تواجه مدير  مما يشير إلى أن (.210.)معياري 

 لتقديرات أفراد عينة الدراسة على فقرات هذا المجال.  متوسطةكانت 

و هي  (،65)   الفقرة حازت فقد ،(6051  -8082) توسطات الحسابية للمشكلات ما بينوقد تراوحت الم    

(، 1012)(، بانحراف معياري 8082)بلغ  حسابيتوسط بم على الاولى"  الواحد كثرة عدد الطلاب في الصف " 

 التعليمية ضعف التزام الطلاب بالأنظمة و القوانين " وهي (61)الفقرة حصلت عالية، في حين حدةوبدرجة

 متوسطة. حدة درجةوب (،1011) (، بانحراف معياري6051) بلغ حسابي توسطبم (16" على الرتبة)

 التي تتعلق بالمنهاج: المشكلاتمجال  -8

المعيارية لكل فقرة من فقرات مجال مشكلات التخطيط  تم حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات    

 ( يوضح ذلك.2التي تتعلق بالمنهاج، والجدول )
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 ( 2الجدول )

لتي تتعلق ا شكلاتالمة، وحدة المشكلة لفقرات مجال ، والرتبوالانحرافات المعيارية ،المتوسطات الحسابية

من وجهة نظر مديري المدارس الثانوية الحكومية في محافظة إب في الجمهورية  بالمنهاج مرتبة تنازلياً 

 اليمنية

 السؤال الرقم
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري
 حدة المشكلة الرتبة

81 
ر دافتقار مكتبة المدرسة للمراجع و المصا

 هتساعد على تنفيذ المنهاج و إثرائ التي
 عالية 1 1086 1015

86 
فر فرص للطلاب للقيام برحلات اعدم تو 

 تخدم المنهاج
 عالية 6 1066 1009

82 
قلة وجود لجان متخصصة للقيام بتحسين  

 المنهاج
 عالية 8 1019 8090

81 
تأخر وصول الكتب الدراسية في بداية  

 العام الدراسي
 عالية 1 1011 8025

 عالية 5 1061 8051 قلة توافر النواحي المادية لتطوير المنهاج  80

88 
إعادة توزيع الكتب المستعملة للطلاب  

 بداية العام الدراسي
 متوسطة 2 1069 8086

62 
ضعف قدرات المعلمين في تحسين تنفيذ  

 المنهاج
 متوسطة 2 0.29 8061

82 
دد عقلة عدد الكتب الدراسية بالنسبة ل 

 الطلاب
 متوسطة 8 1082 8018

 متوسطة 9  1068 8008 اتساع المنهاج في بعض المراحل الدراسية  69

 متوسطة 10 1068 8000 عدم تلبية المنهاج لحاجات المجتمع 68
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85 
فر دليل للمعلم في المادة التي اعدم تو  

 يدرسها
 متوسطة 11 1062 6099

 عالية ___ 280. 8012 الدرجة الكلية         

(، 8012بلغ )مجال المشكلات المتعلقة بالمنهاج لفقرات  ( أن المتوسط الحسابي2يتضح من الجدول )     

ذا دارس في هالم التخطيط المدرسي التي تواجه مديريمشكلات  مما يشير إلى أن(، 280.)بانحراف معياري 

 هذا المجال. لتقديرات أفراد عينة الدراسة على فقرات  عالية كانت المجال

 هي (، و81)   الفقرة حازت فقد ،(6099  -1015) توسطات الحسابية للمشكلات ما بينوقد تراوحت الم    

توسط بم لىعلى الاو"  هتساعد على تنفيذ المنهاج و إثرائ افتقار مكتبة المدرسة للمراجع و المصادر التي" 

" (، وهي  85)  الفقرة حصلت عالية، في حينة حد (، وبدرجة1086)(، بانحراف معياري 1015) بلغ حسابي

(، وبانحراف 6099) بلغ حسابي توسطبم (11" على الرتبة) عدم توفر دليل للمعلم في المادة التي يدرسها

 متوسطة. حدة وبدرجة (،1062) معياري

 والتجهيزات الفنية: والغرف الصفية المدرسي التي تتعلق بالبناء شكلاتالم مجال -1

اب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لكل فقرة من فقرات مجال مشكلات التخطيط تم حس    

 ( يوضح ذلك.2والجدول ) والتجهيزات الفنية، والغرف الصفية التي تتعلق بالبناء المدرسي

 (2الجدول )

التي تتعلق  كلاتشالممجال لفقرات  ، والرتبة، وحدة المشكلةالمتوسطات الحسابية، والانحرافات المعيارية

انوية من وجهة نظر مديري المدارس الث مرتبة تنازلياً  والتجهيزات الفنية والغرف الصفية بالبناء المدرسي

 الحكومية في محافظة إب بالجمهورية اليمنية

 السؤال الرقم
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري
 الرتبة 

حدة 

 المشكلة

 عالية 1 1015 1019 في بعض المدارس عدم وجود أسوار 18

 عالية 6 1080 1000 فر الملاعب الرياضية في المدرسةاعدم تو   12

56 
قلة توافر الوسائل التعليمية الضرورية اللازمة 

 للتدريس
 عالية 8 0.82 8020
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 عالية 1 1011 8022 قلة المرافق الصحية للطلاب  10

89 
قلة الاهتمام بالأبنية المدرسية التي تطبق نظام  

 فترتينال
 عالية 5 1088 8058

 عالية 2 1061 8012 درسيةالم لممارسة الأنشطة قلة المرافق المناسبة  88

19 
عدم وجود غرف استراحة في المبنى المدرسي  

 للمعلمين
 عالية 2 1012 8012

 متوسطة 8 1066 8086 فر الصيانة الكافية للبناء المدرسياعدم تو  58

 متوسطة 9 1011 8080 اللازم النقص في الأثاث المدرسي  16

 متوسطة 9 1018 8080 ضيق مساحة الغرف الصفية 15

 متوسطة 9 1062 8080 تعمد بعض الطلبة إتلاف الأثاث المدرسي  50

51 
للأدوات و الأجهزة  الأمثلعدم الاستخدام  

 الموجودة في المدرسة
 متوسطة 16 99. 8011

11 
عدم وجود مرافق صحية خاصة بالهيئة  

 التدريسية
 متوسطة 18 1012 8011

 متوسطة 11 1052 8001 عدم توافر الإضاءة الكافية في غرف التدريس  11

12 
عدم وجود مستودعات لتخزين الأثاث و اللوازم 

 المدرسي
 متوسطة 15 1085 8001

 متوسطة 12 1088 6021 سوء التهوية في غرف التدريس   18

 متوسطة ___ 200. 8089 لدرجة الكليةا        

     

الغرف و  بالبناء المدرسيمجال المشكلات المتعلقة لفقرات  ( أن المتوسط الحسابي2يتضح من الجدول )  

التخطيط مشكلات  (؛ مما يشير إلى أن200.)(، وبانحراف معياري 8089بلغ ) والتجهيزات الفنية الصفية

لتقديرات أفراد عينة الدراسة على  وسطةمت كانت المدارس في هذا المجال المدرسي التي تواجه مديري

 فقرات هذا المجال. 
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 " هي(، و 18)  الفقرة حيث حازت ،(6021  -1019) توسطات الحسابية للمشكلات ما بينوقد تراوحت الم 

 (، بانحراف معياري1019) بلغ توسط حسابيبم الرتبة الاولى  على"  في بعض المدارس عدم وجود أسوار

" على سوء التهوية في غرف التدريس  "(، وهي  18) الفقرة  حصلت عالية، في حين حدة (، وبدرجة1015)

 متوسطة. حدة وبدرجة (،1088)(، بانحراف معياري 6021) بلغ حسابي توسطبم (12الرتبة)

 :الإداريالتي تتعلق بالتنظيم  المشكلاتمجال  -5

 كل فقرة من فقرات مجال مشكلات التخطيطتم حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ل     

 .ذلك( يوضح 8والجدول )،الإداريالتي تتعلق بالتنظيم 

 (8الجدول )

لتي تتعلق ا المشكلاتمجال  لفقرات ، والرتبة، وحدة المشكلةالمتوسطات الحسابية، والانحرافات المعيارية

ورية س الثانوية الحكومية في محافظة إب بالجمهمن وجهة نظر مديري المدار  مرتبة تنازلياً  بالتنظيم الإداري

 اليمنية

 السؤال الرقم
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري
 حدة المشكلة الرتبة

51 
قلة خبرة المدير الإدارية بمهارات  

 التخطيط المدرسي
 متوسطة 1 1012 8082

55 
عدم إشراك المعلمين في وضع الخطة 

 المدرسية
 متوسطة 6 1016 8018

 متوسطة 8 1011 8012 تكرار الخطة نفسها لعدد من السنوات  21

 متوسطة 8 1015 8012 التعاون بين المشرف و المدرسةقلة  25

21 
عقد الدورات التدريبية و الاجتماعات 

 لمديري المدارس أثناء العام الدراسي
 متوسطة 5 1011 8015

 متوسطة 2 1081 8008 الصراع القائم بين المدير و المعلمين   20

26 
التقيد الحرفي للمدير بالتعليمات  

 ؤولينالصادرة من المس
 متوسطة 2 1062 8008

 متوسطة 8 1089 6098 كثرة الأعمال الإدارية و الكتابية 59
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 متوسطة 9 1052 6088 غياب المدير المتكرر عن المدرسة  58

28 
قلة توافر المعلومات اللازمة لأعداد  

 واقع الدراسيالخطة فيما يخص ال
 متوسطة 10 1012 6081

22 
دير و ضعف وسائل الاتصال بين الم 

  عن التخطيط الإدارة التربوية المسؤولة
 متوسطة 11 1019 6086

 متوسطة 16 1080 6021 قلة وجود مساعدين إداريين في المدرسة  52

 منخفضة 18 1060 6016 استخدام خطط طبقت في مدارس أخرى  52

 متوسطة ___ 290. 6092 جة الكليةالدر        

 

لغ ب بالتنظيم الإداريمجال المشكلات المتعلقة لفقرات  ( أن المتوسط الحسابي 8يتضح من الجدول )     

ارس المد التخطيط المدرسي التي تواجه مديريمشكلات  (؛ مما يشير إلى أن290.(، بانحراف معياري )6092)

 ت أفراد عينة الدراسة على فقرات هذا المجال. لتقديرا متوسطة كانت في هذا المجال

هي (، و 51)  الفقرة حيث حازت ،(6016  -8082) توسطات الحسابية للمشكلات ما بينوقد تراوحت الم    

(، 8082)لغ ب حسابي توسطبم الأولىعلى الرتبة "  قلة خبرة المدير الإدارية بمهارات التخطيط المدرسي "

استخدام خطط " (، وهي  52) الفقرة حصلت متوسطة، في حين حدة بدرجة(، و 1012) بانحراف معياري

 وبدرجة (،1060) (، بانحراف معياري6016) بلغ حسابي توسطبم (18" على الرتبة)طبقت في مدارس أخرى 

 .منخفضة حدة

 التي تتعلق بالمجتمع المحلي: المشكلات مجال  -2

عيارية لكل فقرة من فقرات مجال مشكلات التخطيط تم حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات الم    

 ( يوضح ذلك. 9التي تتعلق بالمجتمع المحلي، والجدول ) 

 ( 9الجدول ) 

 ي تتعلقمجال المشكلات التلفقرات  ، والرتبة، وحدة المشكلةالمتوسطات الحسابية، والانحرافات المعيارية

ية المدارس الثانوية الحكومية في محافظة إب بالجمهور من وجهة نظر مديري مرتبة تنازلياً  بالمجتمع المحلي

 اليمنية
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 السؤال الرقم
المتوسط 

 الحسابي

الانحرا

ف 

 المعياري

 الرتبة
حدة 

 المشكلة

26 
قلة متابعة أولياء الأمور لأبنائهم و السؤال  

 عنهم 
 عالية 1 0028 1068

 يةعال 6 0.98 1009 المدرسية الأنشطةقلة مشاركة الأهالي في   21

28 
واصل مما يعيق الت تفشي الأمية بين أولياء الأمور

  معهم
 عالية 8 820. 1008

20 
قلة حضور أولياء الأمور اجتماعات الآباء و  

 المعلمين 
 عالية 1 1001 8098

 عالية 1 1006 8098 قلة دعم المجتمع المحلي للمدرسة  28

29 
قلة اهتمام المعلمين بالتفاعل مع المجتمع  

 المحلي
 عالية 2 1016 8022

25 
عدم قناعة أولياء الأمور بأهمية مجالس الآباء و 

 المعلمين 
 عالية 2 1009 8018

22 
ضعف العلاقة بين أولياء الأمور و الإدارة  

 المدرسية
 عالية 8 1006 8016

21 
عدم قناعة أولياء الأمور بأهمية التعليم و 

 ضرورته 
 متوسطة 9 1061 8061

 عالية ___ 210. 8028 الكليةالدرجة       

بلغ  بالمجتمع المحليمجال المشكلات المتعلقة لفقرات  ( أن المتوسط الحسابي 9يتضح من الجدول )      

 التخطيط المدرسي التي تواجه مديريمشكلات  ؛ مما يشير إلى أن)210.)(، وبانحراف معياري 8028)

 ت أفراد عينة الدراسة على فقرات هذا المجال. لتقديرا عالية  كانت دارس في هذا المجالالم

 هي(، و 26)  الفقرة حيث حازت ،(8061  -1068) توسطات الحسابية للمشكلات ما بينوقد تراوحت الم    

 (، 1068) بلغ حسابي توسطبم الأولىعلى الرتبة " قلة متابعة أولياء الأمور لأبنائهم و السؤال عنهم   "
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عدم قناعة أولياء  "(، وهي  21) الفقرة حصلت عالية، في حين حدة بدرجة(، و 0028)بانحراف معياري 

ي (، بانحراف معيار 8061) بلغ حسابي توسطبم " على الرتبة التاسعةالأمور بأهمية التعليم و ضرورته 

 .متوسطة حدة وبدرجة (،1061)

  المتعلقة بالسؤال الثاني: نتائجال

التي تواجه مديرات المدارس الحكومية في محافظة اب بالجمهورية اليمنية  مشكلات التخطيط المدرسيما 

 ؟ من وجهة نظرهن

ة داأ  نحرافات المعيارية لجميع مجالاتعن هذا السؤال، تم استخراج المتوسطات الحسابية، والا  جابةللإ     

 ( يوضح ذلك.10الدراسة والجدول )

 (10الجدول )

المدرسي  مشكلات التخطيط، والرتبة، وحدة المشكلة لمجالات والانحرافات المعيارية ،المتوسطات الحسابية

 دراسةعلى مجالات البالجمهورية اليمنية التي تواجه مديرات المدارس الثانوية الحكومية في محافظة إب 

  مرتبة تنازلياً 

رقم 

 المجال

وسط المت المجال               

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

حدة  الرتبة

 المشكلة

 عالية 1 0020 8055 المشكلات التي تتعلق بالمنهاج 8

 8050 المشكلات التي تتعلق بالمجتمع المحلي 2

 

0021 

 

6 

 

 عالية

التي تتعلق بالبناء المدرسي المشكلات ا  1

 والغرف الصفية والتجهيزات الفنية

8011 

 

0022 

 

 عالية 8

 متوسطة 1 0022 8008 شكلات التي تتعلق بالطلابالم 6

المشكلات التي تتعلق بالمعلمين ونموهم  1

 المهني

6096 

 

0059 

 

 متوسطة 5

 متوسطة 2 0026 6091 المشكلات التي تتعلق بالتنظيم الإداري 5

 متوسطة ___ 0012 8061 ةالكليالدرجة               
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توسط بم الأولىرتبة ال شكلات التخطيط التي تتعلق بالمنهاج جاء فيمجال م أن( 10يتضح من الجدول )   

، وجاء مجال مشكلات التخطيط التي ( وبحدة مشكلة عالية0020انحراف معياري )و (، 8055) بلغ حسابي

بحدة و  ( 0021(، انحراف معياري )8050) بلغ تتعلق بالمجتمع المحلي في الرتبة الثانية بمتوسط حسابي

رتبة الثالثة مجال مشكلات التخطيط التي تتعلق بالبناء المدرسي والتجهيزات ء في الوجا مشكلة عالية،

رتبة الرابعة بحدة مشكلة عالية، وجاء في ال و( 0022(، وانحراف معياري )8011الفنية بمتوسط حسابي )

بحدة  و (0022وانحراف معياري ) (،8008بمتوسط حسابي ) بالطلابمجال مشكلات التخطيط التي تتعلق 

تبة الخامسة ر ق بالمعلمين ونموهم المهني في الالتي تتعل التخطيطمشكلة متوسطة، وجاء مجال مشكلات 

 الأخيرةرتبة ، وجاء في البحدة مشكلة متوسطة ( و0059(، انحراف معياري )6096) بلغ بمتوسط حسابي

( 0026(، انحراف معياري )6091) بلغ بمتوسط حسابي الإداريمجال مشكلات التخطيط التي تتعلق بالتنظيم 

 بحدة مشكلة متوسطة.و 

ولمعرفة مشكلات التخطيط المدرسي التي تواجه مديرات المدارس الثانوية الحكومية في محافظة إب     

كل مجال لم استخراج المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية تبالجمهورية اليمنية من وجهة نظرهن 

       :على النحو الاتي داً من مجالات الدراسة منفر 

 :التي تتعلق بالمعلمين ونموهم المهني المشكلات مجال -1

تم حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لكل فقرة من فقرات مجال مشكلات التخطيط     

 ( يوضح ذلك.11التي تتعلق بالمعلمين ونموهم المهني والجدول )
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 ( 11الجدول ) 

لتي تتعلق ا المشكلاتمجال  ، والرتبة، وحدة المشكلة لفقراتلمتوسطات الحسابية، والانحرافات المعياريةا

من وجهة نظر مديرات المدارس الثانوية الحكومية في محافظة إب  بالمعلمين ونموهم المهني مرتبة تنازلياً 

 بالجمهورية اليمنية

 السؤال الرقم
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 اريالمعي
 حدة المشكلة الرتبة

8 

عاني السيئة التي ي الأوضاع الاقتصادية تأثير

على عطائهم داخل الصفوف  منها المعلمون

 الدراسية

8098 .210 1 

 عالية

10 
تأخير تحديد مراكز المعلمين الجدد في بداية  

 سير التدريس مما يؤثر في العام الدراسي
8081 1011 6 

 متوسطة

 متوسطة 8 1068 8019 لمين للتجديدات التربوية مقاومة بعض المع  1

 متوسطة 1 1018 8011 زيادة نصاب المعلمين من الحصص الدراسية 5

 متوسطة 5 1001 8016 نقص عدد المعلمين المقرر في المدرسة  9

11 
عدم التزام المعلمين بعمل خطط سنوية أثناء 

 العام الدراسي 
8016 1086 5 

 متوسطة

 متوسطة 2 1019 8000  في المدرسة غير مؤهلين تربوياوجود معلمين  16

 متوسطة 8 1089 6095 لدروسل قلة التزام المعلمين بالتحضير اليومي 1

 متوسطة 9 1018 6021 المرضية للمعلمين جازاتالإ كثرة   2

11 
عدم التزام المعلمين بالتعليمات و الأنظمة  

 المدرسية
6021 1085 10 

 متوسطة

6 
المعلمين في تشخيص الضعف عند  قلة خبرة 

 الطلاب
6026 .86 11 

 متوسطة

8 
ضعف خبرة المعلمين في استخدام الوسائل  

 التعليمية
6056 1001 16 

 منخفضة
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 منخفضة 18 1005 6082 عدم تقبل المعلمين لدور المدير الإشرافي  18

2 
التغيب المستمر لبعض المعلمين عن الدوام  

 الرسمي 
6061 1018 11 

 خفضةمن

 متوسطة ___ 590. 6096 الدرجة الكلية      

 

لغ ب ونموهم المهني مجال المشكلات المتعلقة بالمعلمينلفقرات ( أن المتوسط 11يتضح من الجدول )    

دارس الممشكلات التخطيط المدرسي التي تواجه مديرات  مما يشير إلى أن (590.(، بانحراف معياري )6096)

 لتقديرات أفراد عينة الدراسة على فقرات هذا المجال. متوسطةكانت  في هذا المجال

 " هي(، و  8)    الفقرة حيث حازت ،(6061  -8098) ت الحسابية للمشكلات ما بينوقد تراوحت المتوسطا 

على  " على عطائهم داخل الصفوف الدراسية ونالاقتصادية السيئة التي يعاني منها المعلم الأوضاع تأثير

 حصلت عالية، في حين حدة (، وبدرجة210.) (، بانحراف معياري8098) بلغ توسط حسابيبم لىالرتبة الأو

 حسابي توسطبمو  (11) " على الرتبةلتغيب المستمر لبعض المعلمين عن الدوام الرسمي ا" (، وهي 2)  الفقرة

 .منخفضة حدة وبدرجة (،1018) (، بانحراف معياري6061) بلغ

 علق بالطلاب:التي تت المشكلاتمجال  -6

تم استخراج المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لكل فقرة من فقرات مجال مشكلات التخطيط     

 ( يوضح ذلك.16التي تتعلق بالطلاب والجدول )
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 (16الجدول )

طيط مجال مشكلات التخ وحدة المشكلة لفقرات ، والرتبة،والانحرافات المعيارية ،المتوسطات الحسابية

من وجهة نظر مديرات المدارس الثانوية الحكومية في محافظة إب  التي تتعلق بالطلاب مرتبة تنازلياً 

         بالجمهورية اليمنية

 السؤال الرقم
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري
 حدة المشكلة الرتبة

 عالية 1 1018 8029 لواحدا كثرة عدد الطلاب في الصف  65

60 
فر برامج علاجية للطلاب ذوي التحصيل اقلة تو  

 المتدني
8052 1019 6 

 عالية

 عالية 8 1061 8050 كثرة مشكلات الطلاب السلوكية  19

 متوسطة 1 1066 8061 تأخر حضور الطلبة إلى المدرسة في الصباح  62

61 
 ضعف التزام الطلاب بالأنظمة و القوانين 

 تعليميةال
8061 1085 5 

 متوسطة

 متوسطة 5 1066 8061 واجبات البيتية ضعف التزام الطلاب بال  66

68 
خل دا ضعف التواصل بين المعلمين و الطلاب 

 المدرسة
8012 1060 2 

 متوسطة

61 
قلة إسهام الطلاب بالأنشطة المدرسية  

 اللاصفية
8002 1061 8 

 متوسطة

12 
الطلاب بشكل ضعف التحصيل الدراسي عند  

 عام
6088 1068 9 

 متوسطة

 منخفضة 10 1012 6052 إساءة بعض الطلاب للمعلمين  18

 منخفضة 11 1012 6050 وجود طلاب يحتاجون إلى رعاية خاصة  12

15 
تسرب الطلاب من المدرسة خلال العام  

 الدراسي
6062 1061 16 

 منخفضة

 متوسطة ___ 220. 8008 درجة الكليةال      
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(، 8008بلغ )مجال المشكلات المتعلقة بالطلاب لفقرات  ( أن المتوسط الحسابي16يتضح من الجدول )    

 مديرات المدارس من وجهة نظر مشكلات التخطيط المدرسي مما يشير إلى أن ،(220.وبانحراف معياري )

 . لتقديرات أفراد عينة الدراسة على فقرات هذا المجال متوسطةكانت  في هذا المجال

 " هي (، و 65)  الفقرة حازتإذ  ،(6062  -8029)وسطات الحسابية للمشكلات ما بين وقد تراوحت المت    

 (، بانحراف معياري8029) بلغ توسط حسابيبم على الرتبة الأولى"  الواحد صفلكثرة عدد الطلاب في ا

ب من المدرسة خلال تسرب الطلا  وهي" (،  15) الفقرة حصلت عالية، في حين حدة (، وبدرجة10180)

ة حدة وبدرج (،1061) (، بانحراف معياري6062) بلغ حسابي توسطبم (16" على الرتبة) العام الدراسي

 .منخفضة

 التي تتعلق بالمنهاج: المشكلات مجال -8

لتخطيط ا مشكلاتلكل فقرة من فقرات مجال تم حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية     

 ( يوضح ذلك.18بالمنهاج والجدول ) التي تتعلق

 (18الجدول )

لتي تتعلق االمشكلات مجال  ، والرتبة، وحدة المشكلة لفقراتوالانحرافات المعيارية ،المتوسطات الحسابية

     ية اليمنيةفظة إب بالجمهورمن وجهة نظر مديرات المدارس الثانوية الحكومية في محا بالمنهاج مرتبة تنازلياً 

 السؤال الرقم
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري
 حدة المشكلة الرتبة

86 
فر فرص للطلاب للقيام برحلات اعدم تو 

 تخدم المنهاج
1061 0.95 1 

 عالية

82 
قلة وجود لجان متخصصة للقيام بتحسين 

 المنهاج
1002 0.80 6 

 عالية

81 
سية في بداية تأخر وصول الكتب الدرا

 العام الدراسي
1006 0.95 8 

 عالية

81 
افتقار مكتبة المدرسة للمراجع و المصادر 

 هئالتي تساعد على تنفيذ المنهاج و إثرا
8095 1066 1 

 عالية
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88 
إعادة توزيع الكتب المستعملة للطلاب 

 بداية العام الدراسي
8055 0.91 5 

 عالية

82 
عدد لقلة عدد الكتب الدراسية بالنسبة 

 الطلاب
8055 1018 5 

 عالية

 متوسطة 2 0.91 8069 اتساع المنهاج في بعض المراحل الدراسية 69

 متوسطة 8 1010 8061 قلة توافر النواحي المادية لتطوير المنهاج 80

 متوسطة 9 1001 8019 عدم تلبية المنهاج لحاجات المجتمع 68

85 
فر دليل للمعلم في المادة التي اعدم تو 

 هايدرس
8000 1068 10 

 متوسطة

62 
ضعف قدرات المعلمين في تحسين تنفيذ 

 المنهاج
6095 1005 11 

 متوسطة

 عالية ___ 0020. 8055 درجة الكليةال      

 

(، 8055بلغ )مجال المشكلات المتعلقة بالمنهاج لفقرات  ( أن المتوسط الحسابي18يتضح من الجدول )     

هذا  في مشكلات التخطيط المدرسي التي تواجه مديرات المدارس  إلى أنمما يشير (0020)بانحراف معياري

 لتقديرات أفراد عينة الدراسة على فقرات هذا المجال.  ةعالي كانت المجال

عدم "  هي(، و 86)   الفقرة حازت إذ ،(6095  -1061) توسطات الحسابية للمشكلات ما بينوقد تراوحت الم

(، بانحراف 1061) بلغ توسط حسابيبم على الرتبة الأولى"  ت تخدم المنهاجتوفر فرص للطلاب للقيام برحلا 

ضعف قدرات المعلمين في  "(، وهي 62)الفقرة      حصلت عالية، في حين حدة (، وبدرجة950.) معياري

حدة  وبدرجة (،1005) (، بانحراف معياري6095) بلغ حسابي متوسط (11" على الرتبة) تحسين تنفيذ المنهاج

 سطة.متو

 والتجهيزات الفنية: والغرف الصفية التي تتعلق بالبناء المدرسي المشكلات مجال -1

 لمشكلات التخطيط المدرسي لكل فقرة من تم استخراج المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية    

ية والجدول والتجهيزات الفن والغرف الصفية المدرسي بالبناءفقرات مجال مشكلات التخطيط التي تتعلق 

 ( يوضح ذلك11)
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 (11الجدول )

يط التي مجال مشكلات التخط ، والرتبة، وحدة المشكلة لفقراتالانحرافات المعيارية المتوسطات الحسابية،

ديرات المدارس م من وجهة نظر والتجهيزات الفنية مرتبة تنازلياً  والغرف الصفية تتعلق بالبناء المدرسي

  الثانوية الحكومية في محافظة إب بالجمهورية اليمنية

 السؤال الرقم
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري
 المشكلة حدة الرتبة

 عالية 1 1018 1002 الصفية ضيق مساحة الغرف 15

88 
 لممارسة الأنشطة قلة المرافق المناسبة 

 المدرسية
8081 1002 6 

 عالية

89 
الاهتمام بالأبنية المدرسية التي قلة  

 تطبق نظام الفترتين
8022 1006 8 

 عالية

 عالية 1 1066 8021 فر الملاعب الرياضية في المدرسةاعدم تو  12

58 
فر الصيانة الكافية للبناء اعدم تو  

 المدرسي
8020 1012 5 

 عالية

 عالية 2 1065 8056 اللازم النقص في الأثاث المدرسي  16

11 
وافر الإضاءة الكافية في غرف عدم ت

 التدريس 
8050 1062 2 

 عالية

 عالية 2 1019 8050 في بعض المدارس عدم وجود أسوار 18

56 
قلة توافر الوسائل التعليمية الضرورية 

 اللازمة للتدريس
8018 1001 9 

 عالية

 عالية 10 1002 8010 قلة المرافق الصحية للطلاب 10

12 
      زين الأثاث عدم وجود مستودعات لتخ

 و اللوازم المدرسي
8081 1006 11 

 متوسطة

19 
عدم وجود غرفة استراحة في المبنى 

 المدرسي للمعلمين
8019 1019 16 

 متوسطة
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 متوسطة 18 1088 8016 سوء التهوية في غرف التدريس   18

51 
للأدوات و  الأمثلعدم الاستخدام  

 الأجهزة الموجودة في المدرسة
8000 .910 11 

 متوسطة

 متوسطة 15 1019 6098 تعمد بعض الطلبة إتلاف الأثاث المدرسي  50

11 
عدم وجود مرافق صحية خاصة بالهيئة 

 التدريسية
6082 1082 12 

 متوسطة

 عالية ___ 220. 8011 درجة الكليةال      

    

الغرف و  بالبناء المدرسيمجال المشكلات المتعلقة لفقرات  ( أن المتوسط الحسابي 11يتضح من الجدول )  

مشكلات التخطيط  مما يشير إلى أن (220.)(، بانحراف معياري 8011بلغ ) والتجهيزات الفنية الصفية

 لتقديرات أفراد عينة الدراسة على فقرات عالية كانت في هذا المجال المدرسي التي تواجه مديرات المدارس

 هذا المجال. 

هي (، و 15)  الفقرة حيث حازت ،(6082  -1002) للمشكلات ما بين توسطات الحسابيةوقد تراوحت الم    

(، 1018) (، بانحراف معياري1002)  بلغ حسابي توسطعلى الرتبة الأولى بم" ضيق مساحة الغرفة الصفية  "

عدم وجود مرافق صحية خاصة بالهيئة " (، وهي  11) الفقرة  حصلت عالية، في حين حدة وبدرجة

 حدة وبدرجة (،1082(، بانحراف معياري: )6082) بلغ حسابي توسطبم (12لرتبة)" على ا  التدريسية

 متوسطة.

 :الإداريالتي تتعلق بالتنظيم  المشكلاتمجال  -5

تم حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لكل فقرة من فقرات مجال مشكلات التخطيط     

 ( يوضح ذلك.15ول)والجد الإداريالمدرسي التي تتعلق بالتنظيم 
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 (15الجدول )

لتي تتعلق ا المشكلات مجال ، والرتبة، وحدة المشكلة لفقراتوالانحرافات المعيارية ،الحسابية المتوسطات

 من وجهة نظر مديرات المدارس الثانوية الحكومية في محافظة إب مرتبة تنازلياً  الإداريبالتنظيم 

 بالجمهورية اليمنية

        

 الرقم
 السؤال

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري
 الرتبة

حدة    

 المشكلة

51 
قلة خبرة المدير الإدارية بمهارات  

 التخطيط المدرسي
 عالية 1 1069 8018

 متوسطة 6 1011 8088 التعاون بين المشرف و المدرسة قلة 25

21 
 جتماعاتعقد الدورات التدريبية و الا  

 لمديري المدارس أثناء العام الدراسي
 متوسطة 8 1006 8088

28 
عداد قلة توافر المعلومات اللازمة لإ  

 الخطة فيما يخص الواقع الدراسي
 متوسطة 1 1018 8016

 متوسطة 5 1052 8005 الصراع القائم بين المدير و المعلمين   20

 متوسطة 2 1069 6088 كثرة الأعمال الإدارية و الكتابية  59

52 
قلة وجود مساعدين إداريين في  

 المدرسة
 متوسطة 2 1086 6088

 متوسطة 2 1061 6088 تكرار الخطة نفسها لعدد من السنوات  21

 متوسطة 9 1019 6029 غياب المدير المتكرر عن المدرسة  58

26 
التقيد الحرفي للمدير بالتعليمات  

 ؤولينالصادرة من المس
 متوسطة 10 1019 6028

55 
عدم إشراك المعلمين في وضع الخطة 

 المدرسية
 متوسطة 11 1012 6022
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22 
دير و ضعف وسائل الاتصال بين الم 

  عن التخطيط الإدارة التربوية المسؤلة
 متوسطة 16 1012 6026

52 
استخدام خطط طبقت في مدارس  

 أخرى
 منخفضة 18 1001 6006

 سطةمتو ___ 260. 6091 الدرجة الكلية 

 

لغ ب بالتنظيم الإداريمجال المشكلات المتعلقة لفقرات  ( أن المتوسط الحسابي15يتضح من الجدول )    

 مشكلات التخطيط المدرسي التي تواجه مديرات المدارس مما يشير إلى أن(0026) (، بانحراف معياري6091)

 ت هذا المجال. لتقديرات أفراد عينة الدراسة على فقرا متوسطة كانت في هذا المجال

هي (، و 51)     الفقرة حازت إذ ،(6006  -8018) توسطات الحسابية للمشكلات ما بينوقد تراوحت الم    

(، 8018) لغحسابي ب توسطبم على الرتبة الأولى"  قلة خبرة المدير الإدارية بمهارات التخطيط المدرسي  "

استخدام خطط " وهي ( 52) الفقرة  صلتح عالية، في حين حدة (، وبدرجة1069) وبانحراف معياري

وبدرجة  (،1001) بانحراف معياريو (،6006) حسابي بلغ توسطبم (18" على الرتبة)طبقت في مدارس أخرى 

 حدة منخفضة.

 التي تتعلق بالمجتمع المحلي:  المشكلاتمجال  -2

يط مشكلات التخط لكل فقرة من فقرات مجالتم حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية  

    ( يوضح ذلك.12التي تتعلق بالمجتمع المحلي والجدول )
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 (12جدول )ال

طيط مجال مشكلات التخ ، والرتبة، وحدة المشكلة لفقراتوالانحرافات المعيارية ،المتوسطات الحسابية

ة من وجهة نظر مديرات المدارس الثانوية الحكومية في محافظ تعلق بالمجتمع المحلي مرتبة تنازلياً التي ت

 إب بالجمهورية اليمنية

 السؤال الرقم
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري
 المشكلة حدة الرتبة

 عالية 1 0098 1012 قلة متابعة أولياء الأمور لأبنائهم و السؤال عنهم   26

 عالية 6 1068 8098 ضعف العلاقة بين أولياء الأمور و الإدارة المدرسية  22

 عالية 8 1008 8026 قلة دعم المجتمع المحلي للمدرسة  28

28 
ل مما يعيق التواص تفشي الأمية بين أولياء الأمور

  معهم
 عالية 1 0.91 8056

20 
قلة حضور أولياء الأمور اجتماعات الآباء و  

 المعلمين 
 عالية 5 1011 8018

 عالية 5 1012 8018 المدرسية الأنشطةقلة مشاركة الأهالي في   21

 متوسطة 2 1008 8012 قلة اهتمام المعلمين بالتفاعل مع المجتمع المحلي  29

25 
            عدم قناعة أولياء الأمور بأهمية مجلس الآباء

 و المعلمين 
 متوسطة 8 1068 8011

 متوسطة 9 1082 6095 الأمور بأهمية التعليم و ضرورته  عدم قناعة أولياء 21

 عالية ___ 0021 8050 الدرجة الكلية       

 

لغ ب بالمجتمع المحليمجال المشكلات المتعلقة  لفقرات ( أن المتوسط الحسابي12يتضح من الجدول )    

سي التي تواجه مديرات مشكلات التخطيط المدر مما يشير إلى أن 0021)(، وبانحراف معياري )8050)

 لتقديرات أفراد عينة الدراسة على فقرات هذا المجال.  عالية كانت في هذا المجالالمدارس 

هي: (، و 26)   الفقرة حازت فقد ،(6095  -1012) توسطات الحسابية للمشكلات ما بينوقد تراوحت الم    

 (، 1012) غبل حسابي توسطبم الرتبة الأولى على"   قلة متابعة أولياء الأمور لأبنائهم و السؤال عنهم  "
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عدم قناعة أولياء " (، وهي  21)  الفقرة حصلت عالية، في حين حدة (، وبدرجة0098) بانحراف معياريو 

 (، بانحراف معياري6095) بلغ حسابي توسط" على الرتبة التاسعة وبمالأمور بأهمية التعليم و ضرورته 

 .متوسطةحدة  وبدرجة (،1082)

درسي التي التخطيط المفي مشكلات  إحصائيةائج المتعلقة بالسؤال الثالث: هل هناك فروق ذات دلالة النت

 المدارس الثانوية الحكومية في محافظة إب بالجمهورية اليمنية تعزى لمتغير الجنس ؟ تواجه مديري

 .( يوضح ذلك12دول)للإجابة عن هذا السؤال تم إستخدام الاختبار التائي لعينتين مستقلتين والج     

 ( 12الجدول ) 

مشكلات درجة ل الحكومية الثانوية مديري ومديرات المدارس إجاباتللفرق بين  ((t-testنتائج اختبار 

 الجنس تبعا لمتغير ب في الجمهورية اليمنيةإالتخطيط المدرسي في محافظة 

 العدد جنسال
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

درجات 

 حريةال
 قيمة ) ت (

مستوى 

 الدلالة

 0012 8062 21 يرونالمد
111 0051 0020 

 0.18 8061 16 المديرات

 

( α  ≤0005)مستوى  إحصائية عندذي دلالة  ( إلى عدم وجود فرق12) تشير النتائج الواردة في الجدول     

ت (،  داَ إلى قيمة )استنا ،ت(المديراو  ،المديرونجنس )تبعا لمتغير ال  ،مشكلات التخطيط المدرسي في

 .(0051) المحسوبة حيث بلغت
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 الفصل الخامس
 مناقشة النتائج
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 الفصل الخامس

 مناقشة النتائج والتوصيات

رز وفقاً لتسلسل أسئلتها وعرضاً لأب تي توصلت إليها الدراسةيتضمن هذا الفصل مناقشة النتائج ال    

 توصياتها على النحو التالي:

 : والثاني الأولالسؤال : مناقشة نتائج أولا

 المدارس الثانوية الحكومية في محافظة إب في ومديرات اجه مديريما مشكلات التخطيط المدرسي التي تو 

 ؟نظرهمالجمهورية اليمنية من وجهة 

أن مشكلات  ،والمديرات ات أفراد عينة الدراسة من المديرينلإجاب الإحصائيظهرت النتائج بعد التحليل أ     

 كانت متوسطة على من وجهة نظرهم المدارس الثانوية ومديرات التخطيط المدرسي التي تواجه مديري

(، والمتوسط الحسابي  0012انحراف معياري )( ب 8062)  للمديرين ث بلغ المتوسط الحسابيككل حي الأداة

لمديرين من وجهة نظر ا وكانت المشكلات ذات الحدة العالية ،(0012( بانحراف معياري )8061للمديرات )

والمديرات في مجال المشكلات التي تتعلق بالمجتمع المحلي، والمشكلات التي تتعلق بالمنهاج، أما المشكلات 

نظر  دة عالية من وجهةفكانت بح لتجهيزات الفنيةالتي  تتعلق بالبناء المدرسي والغرف الصفية وا

لات مجال المشك فيالمشكلات بحدة متوسطة  وجاءت لمديرين.وبحدة متوسطة من وجهة نظر ا لمديرات،ا

التي تتعلق بالمعلمين، ومجال المشكلات التي تتعلق بالطلاب، ومجال المشكلات التي تتعلق بالتنظيم 

 المديرات. و  الاداري من وجهة نظر المديرين

ذ تصل نسبة الامية إ  بين أولياء الامور تفشي الامية الى تعلق بالمجتمع المحليتكلات التي المشو قد تعزى     

وبالتالي لا يدرك أولياء الامور أهمية التعاون مع المدرسة والتعرف على  % 12في الجمهورية اليمنية الى 

ضافة إ  لة وحدها عن تعليم أبنائهمو المدرسة هي المسؤ مشكلات أبنائهم ومتابعتهم، وذلك لإعتقادهم أن 

 ملي وعدمع المجتمع المح اتصالاتهاوقد يعزى الى ضعف الادارة المدرسية في  .إلى إنشغالهم بهموم المعيشة

 بما في هاتحقيق أهداف في مية التعاون مع المدرسة والإسهامبأهتوعية أولياء الامور وأفراد المجتمع المحلي 

  . ت المادية أو المكانة الإجتماعية المؤثرة في المجتمع المحليك الأفراد ذوي الإمكاناذلك أولئ

المادية المخصصة للمدارس من قبل الإمكانات  الى ضعف ذلك قد يعزيأما في مجال مشكلات المنهاج ف     

هاج، وتوفير خدم المنوزارة التربية والتعليم من أجل القيام بالرحلات العلمية والنشاطات اللاصفية التي ت

 تزويد مكتبات المدارس بالمراجع والمصادر التي تساعد على إثراء  عليمية المتصلة بالمنهاج والوسائل الت
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فين عزى الى قلة تعاون المعلمين والمشر قد يكما  ،يوجد فيها مكتبات أصلاً ، بل أن بعض المدارس لا المنهاج

ن المخصص لزمالى كثافة المنهاج وعدم مراعاة و إ ،هاج وتطويرهالمن تنفيذالتربويين مع مدير المدرسة في 

  . لقدرات الطلاب وميولهمو  للحصة الدراسية

لة ق غرف الصفية والتجهيزات الفنية فقد يعزى ذلك الىلجال مشكلات البناء المدرسي والم وبالنسبة     

من مرافق،  لمدارسا احتياجاتأن تفي بجميع  وبالتالي لا تستطيع وزارة التربية والتعليمالامكانات المالية  ل

ين في لو لكن المسؤ يكون هناك مخصصات مالية وإن محدودة  وأثاث، وصيانة، وبناء الاسوار والملاعب. وقد

 حتياجاتاالوزارة ومكاتبها في المحافظات لا يأخذون برأي مدير المدرسة وبتقارير المشرفين التربويين عن 

  . مأخذ الجد المدارس

إزدحام الطلاب في الصف الواحد مما يعيق عملية  أما مجال المشكلات المتعلقة بالطلاب فقد يعزى ذلك     

م متابعة عد الى التواصل بين المعلم وطلابه وبالتالي عدم معرفة مواطن الضعف عند الطلاب، وقد يعزى

 لى الطلاب. مين مما يؤثر سلباً عضعف المستوى العلمي لبعض المعل أيضا الىأبنائهم، و  لتحصيلأولياء الامور 

ت ضعف إعداد المعلمين، وقلة الدورا وفي مجال المشكلات التي تتعلق بالمعلمين فقد يعزي ذلك الى     

بعة عطائهم داخل الصفوف الدراسية، وضعف المتا م مما يؤثر علىالتدريبية لهم أثناء الخدمة، وتدني رواتبه

  .من قبل الادارة المدرسية للمعلمين

دارة قلة خبرة المديرين والمديرات في الا  المشكلات التي تتعلق بالتنظيم الاداري فقد يعزى الى وأما      

في عملية  ينالمديرالمشرفين مع المدرسية وضعف تأهيلهم في مجال التخطيط المدرسي، وقلة التعاون بين 

   عن التخطيط.فبل الجهات المسؤولة  ، وقد يعزى الى ضعف المتابعة من التخطيط

ن هناك مشكلات تواجه الإدارة إ ( من حيث 1989وقد اتفقت نتائج هذه الدراسة مع دراسة قائد )    

في عواصم  المدرسية من حيث البناء المدرسي، والغرف الصفية، وعدم ممارسة التخطيط المدرسي

، والبناء المدرسيبالمنهاج،  ( من حيث المشكلات المتعلقة1990. وكما اتفقت مع دراسة غنيمات )المحافظات

( من حيث إن هناك صعوبات تتعلق Wesely,1992اتفقت مع دراسة وسلي )و ، كما والمجتمع المحلي

بالمعلمين والطلبة والمجتمع المحلي وخصوصاً في المناطق الريفية. كما اتفقت نتائج هذه الدراسة مع دراسة 

(Robert,1991من حيث إن هناك مشكلات تتعلق بالم ) .نهاج، والطلبة، وأولياء الأمور، والمجتمع المحلي

( من حيث إن مديري المدارس يمارسون 6006واختلفت نتائج هذه الدراسة مع نتائج دراسة العويسي )

.  دورهم التخطيطي بشكل عال 
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لات االمشكلات المشتركة ذات الحدة العالية من وجهة نظر المديرين والمديرات لمج( يوضح 18الجدول )و     

 .الدراسة

 (18الجدول )

 من وجهة نظر المديرين والمديرات ذات الحدة العالية المشكلات المشتركة

                     الرقم

 المشكلة                   

 المديرات      المديرين       

المتوسط 

 الحسابي

نحراف الا 

 المعياري

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

 الاقتصادية السيئة التي الأوضاعتأثير  8

يعاني منها المعلمون على عطائهم داخل 

 الصفوف الدراسية

1080 0086 8098 0021 

 1018 8029 1012 8082 كثرة عدد الطلاب بالصف الواحد 65

 يقلة توافر برامج علاجية للطلاب ذو  60

 حصيل المتدنيالت

8021 1082 8052 1019 

افتقار مكتبة المدرسة للمراجع والمصادر  81

 التي تساعد على تنفيذ المنهاج

1015 1086 8095 1066 

عدم توافر فرص للطلاب بالقيام برحلات  86

 تخدم المنهاج

1009 1066 1061 0095 

قلة وجود لجان متخصصة للقيام  82

 المنهاجبتحسين 

8090 1019 1002 0080 

 0095 1006 1011 8025 تأخر وصول الكتب بداية العام الدراسي 81

 1019 8050 1015 1019 عدم وجود أسوار في بعض المدارس 18

 1066 8021 1080 1000 عدم توافر الملاعب الرياضية في المدرسة 12

قلة توافر الوسائل التعليمية الضرورية  56

 للتدريس اللازمة

8020 0082 8018 1001 

 1002 8010 1011 8022 قلة المرافق الصحية للطلاب 10
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ام المدرسية التي تطبق نظ بالأبنيةقلة الاهتمام  89

 الفترتين

8058 1088 8022 1006 

 1002 8081 1061 8012 رسيةالمد الأنشطةقلة المرافق المناسبة لممارسة  88

قلة متابعة أولياء الامور لأبنائهم والاستفسار  26

 معنه

1068 0028 1012 0098 

 1012 8018 0098 1009 قلة مشاركة الاهالي للانشطة المدرسية 21

 1068 8098 1006 8016 ضعف العلاقة بين أولياء الامور والادارة المدرسية 22

 1008 8026 1006 8098 قلة دعم المجتمع المحلي للمدرسة 28

صل اتفشي الامية بين أولياء الامور مما يعيق التو  28

 معهم

1008 0082 8056 0091 

ن وجهة نظر المديري مجالات الدراسة من من لكل مجال ذات الحدة العالية تفقراالوفيما يأتي مناقشة    

 :والمديرات

 المجال الأول: المشكلات التي تتعلق بالمعلمين ونموهم المهني:

والمديرات، إذ بلغ المتوسط حصل هذا المجال على حدة مشكلة متوسطة من وجهة نظر المديرين     

( بانحراف 6096(، وبلغ المتوسط الحسابي للمديرات ) 0019( وبانحراف معياري ) 8002الحسابي للمديرين )

 (. 0059معياري )

( وهي " تأثير الأوضاع الاقتصادية السيئة التي يعاني منها المعلمون مما يؤثر في عطائهم داخل 8الفقرة  )    

إلى تدني رواتب المعلمين وارتفاع تكاليف المعيشة. وهذا يؤثر على دافعية المعلمين الصف" ويعزى ذلك 

 وعطائهم مما ينعكس سلباً على الطلبة وعدم تحقق الأهداف التربوية كما خطط لها.

( وهي " ضعف خبرة المعلمين في استخدام الوسائل التعليمية " على متوسط حسابي 8وحصلت الفقرة )   

(. أي بحدة مشكلة عالية من وجهة نظر المديرين، وقد يعزى ذلك 0. 98انحراف معياري )( و 8058بلغ )

إلى قلة الوسائل التعليمية الموجودة في المدارس نتيجة لعدم توافر الإمكانات. وقد يعزى أيضاً إلى عدم 

ت وفر الوقتدريب المعلمين على استخدام هذه الوسائل قبل وأثناء الخدمة ، كما وقد يعزى إلى عدم ت

 الكافي لتدريب المعلمين على الوسائل التعليمية.

   

  



www.manaraa.com

 

28 

 

( وهي " عدم التزام المعلمين بعمل خطط سنوية أثناء العام الدراسي " على متوسط 11كما حصلت فقرة )  

( أي بحدة مشكلة عالية من وجهة نظر المديرين، وقد يعزى 1061( وانحراف معياري )8011حسابي بلغ )

تابعة من قبل الإدارة المدرسية على المعلمين وانشغال كثير من المعلمين بأعمال أخرى غير هذا إلى ضعف الم

التدريس من أجل تحسين أوضاعهم الاقتصادية، وقد يعزى أيضا إلى أن كثيراً من المعلمين يلجأون إلى خطط 

د ة المدرسية، ولا توججاهزة من معلمين في مدارس أخرى وبالتالي فإن هذه من المشاكل التي تواجه الإدار 

عقوبات بحق هؤلاء المعلمين، فالمهم وجود خطة بغض النظر عن مناسبتها للمرحلة الدراسية والبيئة 

( على وجود صعوبات تتعلق Wesley,1992) اتفقت هذه النتيجة مع دراسة وسليوقد المدرسية. 

( على أن هناك معوقات 1999سليمان)بالمعلمين في المدارس ذات الكثافة العالية. واتفقت أيضا مع دراسة 

( في أن مديري المدارس يمارسون دورهم 6006تتعلق بمجال المعلمين .واختلفت مع نتائج دراسة العويسي )

 التخطيطي بشكل عال  في مجال التنمية المهنية للمعلمين.

 المجال الثاني: المشكلات التي تتعلق بالطلاب:

متوسطة من وجهة نظر المديرين والمديرات إذ بلغ المتوسط الحسابي حدة مشكلة على حصل هذا المجال     

( وبانحراف معياري 8008(، وبلغ المتوسط الحسابي للمديرات )0021( وانحراف معياري )8001للمديرين )

(0022 .) 

 ( وهي " كثرة عدد الطلاب في الصف الواحد"  وقد يعزى ذلك إلى قلة عدد المدارس بالنسبة65الفقرة )   

لعدد الطلاب المتزايد، وقلة عدد الفصول في المدرسة الواحدة حيث يصل عدد الطلاب في الفصل الواحد في 

طالب. وقد يعزى أيضاً إلى عدم توفر التعليم الخاص وبالتالي فإن كل الطلاب  100بعض المدارس إلى أكثر من

ي لوزارة التربية والتعليم لا تكف يتجهون إلى المدارس الحكومية، وقد يعزى إلى أن الميزانية المخصصة

للرواتب، وتطوير المناهج، وبناء المدارس، وتدريب المعلمين وبالتالي فإن هناك أولويات تركز عليها الوزارة 

 قبل غيرها وقد لا يكون بناء المدارس من هذه الأولويات.

بة ني " وقد يعزى ذلك إلى صعو( وهي " قلة توافر برامج علاجية للطلاب ذوي التحصيل المتد60الفقرة )    

تشخيص الضعف عند الطلاب بسبب كثرة عدد الطلاب، وقلة توفر الإمكانات المادية والكوادر المؤهلة 

 لوضع برامج علاجية للطلاب ذوي التحصيل المتدني. 

( على وجود مشكلات تتعلق بالطلاب. واتفقت  Robert,1991اتفقت هذه النتيجة مع دراسة روبرت )     

( على وجود مشكلات تواجه الإدارة المدرسية مصدرها الطلاب مثل كثرة عدد 1996مع دراسة اللواتي )

 الطلاب في الصف الواحد.
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 :المجال الثالث: المشكلات التي تتعلق بالمنهاج

حصل هذا المجال على حدة مشكلة عالية من وجهة نظر المديرين والمديرات، إذ بلغ المتوسط الحسابي     

( بانحراف معياري 8055(، وبلغ المتوسط الحسابي للمديرات )0028( بانحراف معياري )8012يرين )للمد

(0020 .) 

( وهي " افتقار مكتبة المدرسة للمراجع والمصادر التي تساعد على تنفيذ المنهاج وإثرائه " وقد 81الفقرة )

ية ة والتعليم تزويد المدارس وخاصة الريفيعزى ذلك إلى ضعف الإمكانات المادية، وعدم إمكانية وزارة التربي

بالمراجع والمصادر التي تساعد على إثراء المنهاج حيث تركز على توفير المعلمين، وتطوير المنهاج، وصيانة 

( وهي " عدم توافر فرص للطلاب للقيام 86الأبنية، وقد لا تكفي الميزانية المخصصة لشراء الكتب. والفقرة  )

ج " ويعزى ذلك إلى ضعف إمكانات المدرسة، وكثرة عدد الطلاب، وقصر اليوم الدراسي برحلات تخدم المنها 

وخاصة في المدارس التي تطبق نظام الفترتين. وقد يعزى ذلك إلى عدم وجود خطة مسبقة منذ بداية العام 

 الدراسي، وإن وجدت فهي غير مفصلة.

داية العام الدراسي " وقد يعزى ذلك إلى صعوبة ( وهي " تأخر وصول الكتب الدراسية في ب81والفقرة  )    

النقل لأن محافظة إب من المناطق الجبلية وتتسم بتضاريسها الوعرة، وهذا يؤخر وصول الكتب خاصة إلى 

 المناطق البعيدة. وقد يعزى إلى  قلة مطابع الكتب المدرسية التابعة لوزارة التربية والتعليم.

ادة توزيع الكتب المستعملة للطلاب بداية العام الدراسي " على متوسط ( وهي" إع88وحصلت الفقرة  )    

( وبحدة مشكلة عالية من وجهة نظر المديرات،  وقد يعزى 0091( وانحراف معياري )8055حسابي بلغ )

ذلك إلى النقص في عدد الكتب الجديدة بالنسبة لعدد الطلاب، وكذلك نقص في الإمكانات المادية مما يضطر 

( وهي " قلة 80ة المدرسية والجهات العليا في الوزارة توزيع الكتب المستعملة للطلاب. وحصلت )الإدار 

وبحدة  (،1061( وانحراف معياري)8051توافر النواحي المادية لتطوير المنهاج " على متوسط حسابي بلغ )

مدرسة وهذه وقد يعزي ذلك إلى قلة المخصصات المالية لل مشكلة عالية من وجهة نظر المديرين،

المخصصات  لا تفي بكل احتياجاتها ومن ضمنها ما يتعلق بتطوير المنهاج من وسائل تعليمية، ومواد 

 تعلميه، ورحلات مدرسية. 

( في  أن هناك مشكلات تواجه مدير المدرسة Robert,1991)واتفقت هذه النتيجة مع دراسة روبرت     

( في Alvu and Coladarci،1985وكولادراسي                 ) واتفقت مع دراسة ألفي فيما يتعلق بالمنهاج،

( على 1990أن هناك صعوبة وإعاقة في عمل الإدارة في مجال المنهاج. واتفقت أيضا مع دراسة غنيمات)

وجود مشكلات تتعلق بالمنهاج مثل عدم توافر فرص للطلاب للقيام برحلات تخدم المنهاج. واختلفت مع 

.6006سي )نتائج دراسة العوي   ( في أن مديري المدارس يمارسون دورهم التخطيطي بشكل عال 
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 المجال الرابع: المشكلات التي تتعلق بالبناء المدرسي والغرف الصفية والتجهيزات الفنية:

لمجال على حدة مشكلة متوسطة من وجهة نظر المديرين، وبحدة مشكلة عالية من وجهة احصل هذا     

(، وبلغ المتوسط الحسابي 0020( وانحراف معياري )8489المتوسط الحسابي للمديرين ) نظر المديرات، إذ بلغ

 (.0022( بانحراف معياري )8011للمديرات )

( وهي " عدم وجود أسوار في بعض المدارس " وقد يعزى ذلك إلى عدم تخصيص مخصصات 18الفقرة )   

وار متمثلة بحل مشكلة ازدحام الطلاب في الصف مالية لبناء الأسوار حيث إن هناك أولويات قبل بناء الأس

 الواحد، وتحسين وتطوير المنهاج.

( وهي " عدم توافر الملاعب الرياضية في المدرسة " ، وقد يعزى ذلك إلى ضيق مساحة 12الفقرة )    

. ةالمدرسة حيث لا يمكن إقامة ملاعب رياضية فيها، وعدم إدراك أهمية الرياضة لطلاب المرحلة الثانوي

وقد يعزى إلى طبيعة تضاريس المنطقة فعند إنشاء ملاعب تحتاج إلى إمكانات ضخمة، ولذا تلجأ الوزارة 

 إلى عمل ملاعب على مستوى المحافظة وتابعة للبلدية. 

( وهي " قلة توافر الوسائل التعليمية الضرورية اللازمة للتدريس" وقد يعزى ذلك إلى ضعف 56)  الفقرة   

سة لشراء الوسائل التعليمية، وأن هناك أولويات تقوم بها الإدارة المدرسية، وقد يعزي إلى إمكانات المدر

أن مديرية التربية والتعليم لا توفر هذه الوسائل للمدارس بعدالة، وقد يعزى أيضا إلى اهتمام مديرية 

 التربية بعاصمة المحافظة أكثر من المديريات. 

لغرف الصفية"  وقد يعزى ذلك إلى عدم الالتزام بمعايير بناء فصول ( وهي " ضيق مساحة ا15الفقرة )   

واسعة تستوعب عدد الطلبة وهذا يؤدي إلى ازدحام الطلبة بالفصول، وبالتالي لا يساعد الطلاب على فهم 

 دروسهم ولا يسمح للمعلم بأجراء الحوار والنقاش مع الطلبة.

لمدرسية التي تطبق نظام الفترتين" وقد يعزى ذلك إلى عدم ( وهي " قلة الاهتمام بالأبنية ا89الفقرة )   

تواجد المدير والمستخدمين حتى نهاية دوام الفترة الثانية وبالتالي تقل المتابعة والاهتمام بالأبنية المدرسية، 

حيث إنه لا يوجد إلا مدير واحد فقط، وبالتالي فإن دوره يقتصر على الإشراف على دخول الطلاب إلى 

ل الدراسية وأحياناً يقوم بزيارات للفترة المسائية للاطلاع وإبداء ملاحظات توجيهية للمعلمين الفصو 

 والطلاب.

( وهي " قلة المرافق المناسبة لممارسة الأنشطة المدرسية " وقد يعزى ذلك إلى أن معظم 88الفقرة )   

فيها  نتيجة لازدحام الطلبة المدارس تستخدم المرافق الخاصة بممارسة الأنشطة كصفوف دراسية بديلة

 ونقص الغرف الصفية.
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لى انه بالرغم من وجود المرافق إ( وهي " قلة المرافق الصحية للطلاب" وقد يعزى ذلك 10الفقرة )   

الصحية بالمدرسة إلا أنها تستخدم كمخازن للكتب أو الأثاث المدرسي وبالتالي يحرم الطلبة من استخدامها، 

 حيتها للاستخدام بسبب إهمالها وعدم صيانتها.وقد يعزى إلى عدم صلا 

( في أن هناك مشكلات مصادرها الأبنية والمرافق المدرسية، 1996اتفقت هذه النتيجة مع دراسة اللواتي)  

( في أن هناك مشكلات تتعلق بالبناء المدرسي مثل عدم وجود أسوار 1990واتفقت مع دراسة غنيمات )

( في أن مديري المدارس يمارسون دورهم 6006ع نتائج دراسة العويسي )واختلفت محول أبنية المدرسة. 

.  التخطيطي بشكل عال 

 المجال الخامس: المشكلات التي تتعلق بالتنظيم الإداري:

إذ بلغ المتوسط  ل هذا المجال على حدة مشكلة متوسطة من وجهة نظر المديرين والمديرات، حص    

وبانحراف  (6091(، وبلغ المتوسط الحسابي للمديرات )0029معياري ) ( وانحراف6092الحسابي للمديرين  )

( وهي " قلة خبرة المدير الإدارية بمهارات التخطيط المدرسي " 51حصلت الفقرة ) ( أي ، إذ0026معياري )

( ، أي بحدة مشكلة عالية من وجهة نظر المديرات. 1069( وانحراف معياري)8018على متوسط حسابي بلغ )

زى هذا إلى أن بعض المديرات ليس لديهن خبرة واسعة و طويلة في الإدارة المدرسية وبمهارات وقد يع

التخطيط المدرسي مما يجعلهم غير قادرين على التخطيط المدرسي. وقد يعزى ذلك إلى ضعف تأهيل 

. وقد سيالمديرات في مجال التخطيط المدرسي وكيفية وضع الخطة وكيفية تنفيذها على مدار العام الدرا

يعزى إلى كثرة الأعمال والمهام الملقاة على عاتق المديرات من مهام إدارية وفنية روتينية. وقد يعزى إلى 

عدم وجود الوقت الكافي لاشتراك المديرات في دورات إن وجدت هذه الدورات. وقد يعزى إلى أن المديرات 

 لتخطيط المدرسي. يأخذن الملاحظات من المشرفين فيما يخص كيفية وضع الخطة وا

( في أن أفضل أداء ممارسة لعمليات التخطيط كان في 1995اختلفت هذه النتيجة مع دراسة إسماعيل )   

( في أن درجة ممارسة 6006مجال التنظيم المدرسي والشؤون الإدارية. كما واختلفت مع دراسة العويسي )

 يم الفعال والشؤون الإدارية. في مجال التنظ اً مديري المدارس لدورهم التخطيطي كان كبير 

 المجال السادس: المشكلات التي تتعلق بالمجتمع المحلي:

حصل هذا المجال على حدة مشكلة عاليه من وجهة نظر المديرين والمديرات، إذ بلغ المتوسط الحسابي     

ف معياري ( بانحرا8050(، والمتوسط الحسابي للمديرات بلغ)0021( وانحراف معياري )8028للمديرين )

(0021 .) 
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( وهي " قلة متابعة أولياء الأمور لأبنائهم والسؤال عنهم " وقد يعزى ذلك إلى تفشي الأمية 26الفقرة )    

بين أولياء الأمور، وكثرة عدد الأبناء في الأسرة الواحدة مما يصعب عملية المتابعة لانشغالهم بتأمين معيشتهم 

فية التواصل مع أولياء الأمور وخصوصاً إذا أراد المدير أن يتحدث في اليومية، وهذا يؤدي إلى مشكلة في كي

قضايا المنهاج، والدروس وكيفية تعليم أبنائهم والإشراف على واجباتهم اليومية، وينعكس هذا على العلاقة 

 لا مع المدرسة وقلة التواصل وبالتالي عدم وجود متابعة من أولياء الأمور مما يعطي الطالب الحرية كونه

يوجد رقيب ) ولي أمر الطالب( يتابع ابنه في المدرسة من حيث تحصيله وكذلك سلوكه، وهذا بالنهاية 

 يؤدي إلى قلة الدعم الموجه من قبل أولياء الأمور إلى المدرسة.

( وهي " قلة دعم المجتمع المحلي للمدرسة ". وقد يعزى ذلك إلى ضعف التخطيط والتنسيق 28الفقرة )   

ل الفعال بين المدرسة وأفراد المجتمع المحلي ومؤسساته. وقد يعزى إلى عدم وجود نشاطات و الاتصا

 مدرسية تخدم المجتمع المحلي تقوم بها الإدارة المدرسية.

( وهي " تفشي الأمية بين أولياء الأمور " وقد يعزى ذلك إلى انشغال أولياء الأمور بأمور 28الفقرة )    

عهم إلى تعويض ذلك بتعليم أبنائهم، وبالتالي لا يوجد الوقت لزيارة المدرسة حياتهم اليومية مما يدف

 والتواصل معها.

( وهي " ضعف العلاقة بين أولياء الأمور والإدارة المدرسية " فقد يعزى إلى عدم وعي بعض 22الفقرة )     

تقادهم بأن أولياء الأمور مديري المدارس بضرورة إطلاع أولياء الامور على خطط المدرسة وأهدافها، و اع

لا شأن لهم في شؤون المدرسة، وقد يعزى من جانب أولياء الأمور إلى عدم إدراك أهمية العلاقة مع المدرسة 

ولاعتقاد أولياء الأمور بأنهم لا يستدعون إلى المدرسة إلا عندما يقع أبناؤهم في مشكلات كبيرة أو لدفع 

 التبرعات. 

لة مشاركة الأهالي بالأنشطة المدرسية " فقد يعزى ذلك إلى ضعف التواصل مع ( وهي  " ق21الفقرة )    

الأهالي، و إلى عدم وعي أولياء الأمور لأهمية ممارسة الأنشطة المختلفة لأبنائهم للتعبير عن طاقاتهم 

ي ذوإشباع حاجاتهم، و قد يعزى إلى أن أولياء الأمور ينظرون إلى الأنشطة المدرسية كمضيعة للوقت ال

يجب أن يصرفه الطلاب في الدراسة والاستعداد للامتحانات أو للتهرب من تحمل تكاليف مادية قد تترتب 

 على هذه المشاركة .
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( في أن هناك عوائق أمام تنفيذ خطط التطوير Bernes,1990واتفقت هذه النتيجة مع دراسة بيرنز )  

من جانب المجتمع المحلي. واتفقت مع دراسة التربوي في المدارس تتعلق بعدم الاهتمام والمشاركة 

( على أن أدنى أداء لممارسة مديري المدارس لعمليات التخطيط كان في مجال اهتمام 1995إسماعيل)

أن مديري المدارس يمارسون دورهم التخطيطي ( في 6006المجتمع بالمدرسة. واختلفت مع دراسة العويسي)

.  بشكل عال 

 لسؤال الثالث: انتائج مناقشة ثانياً: 

هل هناك فروق ذات دلالة إحصائية في مشكلات التخطيط المدرسي التي تواجه مديرو المدارس الثانوية 

 الحكومية في محافظة إب بالجمهورية اليمنية تعزى لمتغير الجنس؟

أشارت نتائج اختبار ) ت ( إلى عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية في مشكلات التخطيط المدرسي     

تعزى لمتغير الجنس. وقد يعزى ذلك إلى أن مديري ومديرات المدارس الثانوية يعيشون في البيئة والظروف 

نفسها من حيث المجتمع المحلي، ومن حيث الإمكانات المادية والمعلمين والطلاب، وبالتالي فالمشكلات التي 

عرف هذه المشكلات. كما أن تواجه المديرين هي نفسها التي تواجه المديرات مع اختلاف بسيط في ت

د مصدرها واح يطبقونهاوالقوانين التي  والأنظمةواحدة،  إليهمإعدادهم واحد، والتعليمات التي تصدر 

 هو وزارة التربية والتعليم.

( في أنه لاتوجد فروق ذات دلالة إحصائية تعزى Nair,6006واتفقت نتائج هذه الدراسة مع دراسة نير )    

( في عدم وجود فروق ذات دلالة 1995ما اتفقت نتائج هذه الدراسة مع دراسة إسماعيل )لمتغير الجنس. ك

( في وجود فروق 1992إحصائية تعزى لمتغير الجنس. واختلفت نتائج هذه الدراسة مع دراسة الحبيب )

 تعزى لمتغير الجنس لصالح الإناث.
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 التوصيات:

 بما يلي: ةالباحث وصتأ في ضوء نتائج الدراسة 

 ير التسهيلات المادية، والكوادر المتخصصة بعناصر المنهاج اللازمة لتطوير المنهاج وإثرائه.توف

تنفيذ حملات توعية بأهمية دعم المجتمع المحلي للمدرسة، وأهمية مشاركة أولياء الأمور في تحقيق أهداف 

 المدرسة من خلال متابعة أبنائهم والمشاركة في نشاطات المدرسة.

هيزات ، وتوفير المتطلبات المادية والتجوصيانتها لقائم منهاام ببناء مدارس جديدة وتوسيع ضرورة الاهتما

 المناسبة لها من مكتبات وملاعب وأثاث ووسائل تعليمية، وأيضاً وضع معايير لبناء المدارس.
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 أولا : المراجع العربية :

 العين: دار الكتاب الجامعي. ، 1، طالتخطيط التربوي والتنمية البشرية (. 6002)دم، عصام الدين برير آ 

 جامعة عدن. منشورات ، اليمن:1،ط م1922 – 1889تاريخ التعليم في عدن(. 6001الأرضي، علي صلاح )

والتعليم  درجة ممارسة مديري المدارس الثانوية في مديريات التربية(.  1995 إسماعيل، محمد فايز )

ردنية: ، الجامعة الأ(ير غير منشورةرسالة ماجست)،لضواحي عمان لعمليات التخطيط التربوي المنوطة بهم

 .الأردنعمان، 

دار  يروت ،ب 1ط ،المعاصر المدرسية البعد التخطيطي والتنظيمي الإدارة. (6000  ) الأغبري،عبد الصمد

 للنشر والتوزيع. النهضة

صنعاء: مكتبة الارشاد للنشر ، 2، طيم في اليمن ماضيه وحاضره ومستقبلةالتعل(.  6008 باعباد، علي هود )

 والتوزيع.

(، 2، مجلد )التربية الجديدة(. التعليم قبل الاستقلال وبعده، 1989باهارون، عبد القادر )

 (.2(،ص)1،8،6العدد)

ة ماجستير غير رسال)، ( دراسة تاريخية1926-1918التعليم في اليمن )(.  6000البكري، عبد الحميد )

 (، جامعة بغداد: العراق.منشورة

 ، القاهرة: دار قباء للطباعة والنشر والتوزيع.الإدارة التعليمية والمدرسية(. 6001البوهي، فاروق شوقي )

 ، دمياط: دار المهندس للطباعة والنشر.1، طالتعليم تخطيطه واقتصادياته(. 6001جوهر، علي صالح )

 ، عمان: دار المناهج.6، طالتخطيط التربوي إطار لمدخل تنموي جديد(.  6006 الحاج، أحمد علي )

أن يكون عليه في المدارس الثانوية  وما ينبغي(. واقع التخطيط المدرسي  1992 الحبيب، فهد إبراهيم )

ص ، ، (168 (، العدد )61جامعة الملك سعود، المجلد ) ،مركز البحوث التربويةالحكومية بمدينة الريا ، 

 .25-50ص 

 دار الفكر للنشر. ، عمان ، الإدارة التعليمية والإدارة المدرسية .( 6000 حجي،أحمد إسماعيل )

 ، عمان: دار الفكر.1، طستراتيجي في المنظومة المدرسيةالتخطيط الا(.  6002 عمر ) رافدةالحريري، 

 ،عمان: دار الفكر.1ط، الإدارة المدرسية والصفية المتميزة(.  6002 حسين، سلامة عبد العظيم )

تصورات مديري المدارس الحكومية في محافظة إربد لصعوبة التخطيط التي  .( 1992حمادنة ، قسيم ) 

 .الأردن ، جامعة اليرموك : إربد ، (رسالة ماجستير غير منشورة)تواجههم ، 
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دار قنديل للنشر  ، عمان ،1ط ،تطبيقاتها . أهدافها . فلسفتها : المدرسية الإدارة (. 6005 ) أمل ، الخطيب

 والتوزيع.

جهينة للنشر  : عمان ، وآفاقهاتها امقوم : الفعالةالمدرسة إدارة  .(6005  ) تيسير عبد المطلب الدويك،

 . والتوزيع

 ، الإسكندرية: دار الجامعة الجديد للنشر.الإدارة المدرسية(. 6000دياب، إسماعيل )

 ، عمان: دار الشروق للنشر والتوزيع.حديثة اتجاهاتي الإشراف التربو (.  6006 السعود، راتب )

، القاهرة: 1، دراسة تحليلية مقارنة، طإستراتيجية الإدارة في التعليم(. 1982سليمان، عرفات عبد العزيز )

 مكتبة الأنجلو المصرية.

 دارسالمالعمل في الإدارة المدرسية من وجهة نظر مديري ومديرات  معوقات .( 1999مهدي ) ، سليمان

جامعة النجاح  ، (غير منشورة ماجستير رسالة )، الأساسية والثانوية الحكومية في محافظتي نابلس وطولكرم

  ،فلسطين.نابلس الوطنية :

 سلطنة في التدريبية لمديري المدارس لعملية التخطيط المدرسي الاحتياجات(.  6001الشحي، خالد محمد ) 

 .الأردنإربد،  (، جامعة اليرموك:رسالة ماجستير غير منشورة) ،عمان من وجهة نظرهم ونظر الموجهين

عات في . سلوك الأفراد والجما الإدارة التربوية والسلوك المنظمي ( . 1992 ) عبدالرحمنهاني  ،الطويل

 عمان ، دار وائل للنشر و التوزيع. ، 6ط النظم ،

 ، رام الله: دار الشروق للنشر والتوزيع.1، طةالإدارة المدرسية الحديث(.  6001عابدين، محمد عبد القادر ) 

الإسكندرية: دار الوفاء  التخطيط التربوي،ماهيته، ومبرراته، وأسسه،(.  6002عبد الحي، رمزي أحمد ) 

 للنشر والتوزيع. لدينا

 ، القاهرة: دار الفكر العربي.1، طالإدارة المدرسية(. 6000العجمي، محمد حسنين )

،  1ط ،ة العمليالإدارة المدرسية الحديثة مفاهيمها النظرية وتطبيقاتها  .( 6001،جودت عزت )  ،وييعط

 عمان ، دار الثقافة للنشر والتوزيع .

. مجلة جامعة الملك التخطيط مهمة أساسية من مهام مدير المدرسة  .( 1990محمد موسى )  ،عقيلان

 .  812ص  – 698ص  ،6مجلد  ،سعود

، عمان: دار اليازودي العلمية  إدارة مراكز التعلم .( 6006عبد الحافظ )  ،ربحي مصطفى و سلامة ،عليان

 للنشر والتوزيع .
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بسلطنة  دراسة تقويمية للدور التخطيطي لمدير المدرسة الثانوية(.  6006 العويسي، رجب علي )

 مسقط، سلطنة عمان. (، جامعة السلطان قابوس:رسالة ماجستير غير منشورة)،عمان

 نالقرى النائية في الأرد والفنية التي يواجهها مديرو مديراتالمشكلات الإدارية  (. 1990محمد )  ،نيماتغ

 عمان ، الأردن . ( ، الجامعة الأردنية :رسالة ماجستير غير منشورة ،)

 .قار يونسبنغازي: منشورات جامعة  ة،الإدارة المدرسية المعاصر(.  1991لمؤمن فرج )الفقي، عبد ا

ربية الجمهورية الع في الابتدائيةدراسة تحليلية لبعض مشكلات إدارة المدرسة (.  1989قائد، سليم عبده )

 مصر. (، جامعة عين شمس:رسالة ماجستير غير منشورة)(، اليمنية )سابقاً 

 )، عمان في سلطنة الابتدائيةالإدارة المدرسية في المدارس  التي تواجههاالمشكلات . ( 1996 محمد ) اللواتي،

  ( ، الجامعة الأردنية:عمان، الاردن.رسالة ماجستير غير منشورة

 الدار العربية للكتاب.القاهرة:  ،1،طالتخطيط المدرسي الاستراتيجي(. 6001مدبولي، عبد الخالق )

 دبي: دار القلم للنشر والتوزيع. ،1، طالإدارة والتخطيط التربوي(.  6001ميد )مصطفى، صلاح عبد الح

 (،(166العدد  (62مجلد ) ،، مجلة التربيةمعايير تقويم أداء مديري المدارس (.  1992عيسى )  نصار،

 .188ص -121ص

 (،150) قرار وزاري رقم، م(1998-1992القرارت الوزارية للأعوام )(. 1998وزارة التربية والتعليم اليمنية )

 صنعاء: الادارة العامة للإعلام والنشر التربوي.

، مجلة التربية الجديدةم، 1999-1998(. المسح التربوي الشامل، للعام 1998وزارة التربية والتعليم اليمنية )

 . 95(، ص 1(، العدد )9المجلد )

نوي في اليمن، من خلال موقع وزارة التربية الثا التعليم إستراتيجية(. 6002) اليمنية وزارة التربية والتعليم

   www.moe.gov.ye.moe.gov.yeوالتعليم.
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 ( 1ملحق ) 

 أداة الدراسة بصورتها الأولية

 أداة الدراسة الأولية

 بسم الله الرحمن الرحيم

 الأستاذ الدكتور...................................... المحترم

 تحية طيبة                         

مديرات و  التخطيط المدرسي التي تواجه مديريجراء دراسة علمية بعنوان " مشكلات إتقوم الباحثة ب    

التربوية  لإدارةاوذلك استكمالاً للحصول على الماجستير في  ية "المدارس الثانوية الحكومية بالجمهورية اليمن

 من جامعة عمان العربية للدراسات العليا.

 

كرم التربوية فإنني أرجو منكم الت الإدارةوحيث أنكم تتمتعون بخبرة تربوية ودراية واسعة في مجال     

 بتحكيم فقرات الاستبانة من حيث:

 

 ت الدراسة.الفقرات لمجالا  مدى ملاءمة  -

 مدى وضوح الفقرات.  -

 سلامة الصياغة اللغوية.  -

 مناسبة.  ترونهاأية تعديلات أو مقترحات   -

 

   شاكرة لكم حسن تعاونكم                                     

                                               

 الباحثة                                                                           

   ريا عبد الكريم مارح                                                                  
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الرق

         م

 

 

 الفقرة

مدى ملائمة 

الفقرة لمجالات 

 الدراسة

مدى وضوح   

 الفقرات

سلامة الصياغة  

 اللغوية

   

التعد

يل 

المقت

 رح

 

 ئمةملا 

غير  

 ملائمة

    

واضح

 ة

غير 

واضح

 ة

غير    سليمة

سليم

 ة

    

 اولاً: مشكلات تتعلق بالمعلمين ونموهم المهني 

تدني اتجاه المعلمين في البحث    1

 التربوي

       

قلة التزام المعلمين بالتحضير  6

 اليومي للدروس

       

ضعف قدرة المعلمين في تطوير  8

 أنفسهم

       

لة خبرة المعلمين في تشخيص ق 1

 الضعف عند الطلاب

       

الأوضاع الاقتصادية السيئة التي  5

 يعاني منها المعلم

       

مقاومة بعض المعلمين للتجدد  2

الحاصل في الأساليب والتقنية 

 التربوية

       

كثرة نصاب المعلمين من  2

 الحصص
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التغيب المستمر لبعض المعلمين  8

 الدوامعن 

       

قلة الدوارات اللازمة والورش  9

التدريبية للمعلمين في المدرسة 

 على التخطيط

       

        كثرة الأجازات المرضية للمعلمين 10

ضعف خبرة المعلمين في  11

استخدام الأدوات والوسائل 

 المدرسية والمخبرية

       

نقص عدد المعلمين المقرر  16

 بالمدرسة

       

تأخير تحديد مراكز المعلمين مع  18

 بداية العام الدراسي

       

عدم التزام المعلمين بالتعليمات  11

 والأنظمة المدرسية

       

تأخر المعلمين عن الدوام  15

 الرسمي

       

عدم ارتياح بعض المعلمين  12

لزيارة المدير لهم في الصفوف 

 الدراسية

       

درسة غير وجود معلمين في الم 12

 مؤهلين تربوياً 
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قلة تقبل المعلمين لدور المدير  18

 الإشرافي

       

عدم التزام المعلمين بعمل  19

خطط فصلية وسنوية أثناء 

 العام الدراسي

       

 ثانياً: مشكلات تتعلق بالطلاب

تسرب الطلاب من المدرسة خلال  60

 العام الدراسي

       

دراسي عند ضعف التحصيل ال 61

 الطلاب بشكل عام

       

وجود طلاب يحتاجون إلى رعاية  66

 خاصة

       

تأخر الطلاب في الحضور إلى  68

 المدرسة في الصباح

       

تحدي بعض الطلاب للمعلمين  61

 والإساءة إليهم

       

قلة الاهتمام بتنمية مهارات  65

 التفكير العليا للطلاب

       

ة قدرات الطلاب عدم مراعا 62

 الموهوبين

       

        كثرة مشاكل الطلاب السلوكية 62

قلة توفر برامج علاجية للطلاب  68

 ذوي التحصيل المتدني
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قلة التزام الطلاب بالأنظمة  69

 والقوانين

       

قلة التزام الطلاب بالواجبات  80

 البيتية

       

        هبضعف التواصل بين المعلم وطلا  81

قلة مساهمة الطلاب بالنشاطات  86

 المدرسية اللاصفية

       

ضعف اهتمام الطلاب بالتحضير  88

 اليومي

       

        لطلاب بالفصل الواحدا كثرة عدد 81

ضعف الدافعية لدى الطلاب  85

 للتعلم

       

 ثالثاً: مشكلات تتعلق بالمنهاج

 ءضعف قدرات المعلمين في إغنا 82

 المنهاج

       

عدم تناسب بعض مواد المنهاج  82

 لقدرات الطلاب

       

        عدم تلبية المنهاج لحاجات المجتمع 88

        اتساع المنهاج في بعض المراحل 89

قلة توافر النواحي المادية لتطوير  10

 المنهاج

       

تأخر وصول الكتب المدرسية في  11

 بداية العام الدراسي
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        استخدام طبعة المنهاج القديم 16

عدم توفر فرص للطلاب للقيام  18

 برحلات علمية تخدم المنهاج

       

إعادة توزيع الكتب المستعملة  11

 للطلاب بداية العام الدراسي

       

افتقار مكتبة المدرسة للمراجع  15

والمصادر التي تساعد على تنفيذ 

 وإثراء المنهاج

       

عدم توفر دليل للمعلم في المادة  12

 التي يدرسها

       

قلة عدد الكتب الدراسية بالنسبة  12

 لعدد الطلاب

       

قلة وجود لجان متخصصة بعناصر  18

المنهاج للقيام بعمليات التحسين 

 والبحوث

       

 لفنيةرابعاً: مشكلات تتعلق بالبناء المدرسي والغرف الصفية والتجهيزات ا

قلة المرافق المناسبة للأنشطة  19

 المدرسية

       

استخدام المدرسة لفترتين يقلل من  50

 الاهتمام بالأبنية والممتلكات

       

        قلة المرافق الصحية للطلاب 51

عدم وجود مرافق صحية خاصة  56

 بهيئة التدريس

       

        النقص في الأثاث المدرسي 58
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        التهوية في غرف التدريس سوء 51

عدم توافر الإضاءة الكافية في غرف  55

 التدريس

       

ضيق غرف التدريس مما يؤدي إلى  52

 ازدحام الطلاب فيها

       

عدم وجود مستودعات لتخزين  52

الأثاث واللوازم المدرسية مما 

 يسبب إتلافها

       

عدم توفر الملاعب الرياضية  58

 ات في المدرسةوالساح

       

عدم توفر الصيانة الكافية  59

 والمستمرة للبناء المدرسي

       

عدم مشاركة الطلاب في نظافة  20

 المدرسة

       

عدم وجود مكتبات في بعض  21

 المدارس

       

 ستخدمين في المدرسةعدم كفاية الم 26

 نظافتها مما يؤثر في

       

 ف الأثاثتعمد بعض الطلبة إتلا  28

 المدرسي

       

قلة توفر الوسائل التعليمية  21

 الضرورية اللازمة للتدريس

       

النقص في الأدوات والأجهزة وعدم  25

 استخدام الأمثل للموجود منها 
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 خامساً : مشكلات تتعلق بالتنظيم الإداري

قلة خبرة المدير الإدارية بمهارات  22

 التخطيط

       

دم مشاركة المعلمين في وضع ع 22

 الخطة المدرسية

       

        بناء الخطة على أسس غير منهجية 28

قلة وجود مساعدين إداريين في  29

 المدرسة

       

استخدام خطط طبقت في مدارس  20

 أخرى

       

غياب المدير المتكرر من المدرسة  21

 يؤثر على عملية التخطيط

       

        المدير بالمهارات الإشرافية قلة إلمام 26

كثرة الأعمال الكتابية والإدارية التي  28

 تمنع المدير عن التخطيط

       

        الصراع القائم بين المدير والمعلمين 21

        أهداف التخطيط عير واضحة 25

تكرار نفس الخطة لعدد من  22

 السنوات

       

يمات التعلالتقيد الحرفي للمدير ب 22

 الصادرة عن المسؤولين

       

تدريس المدير لحصص صفية تعيق  28

 عملية التخطيط
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قلة توفر المعلومات اللازمة لإعداد  29

 الخطة فيما يخص الواقع المدرسي

       

انتقال المدير من مدرسة إلى أخرى  80

 أكثر من مرة أثناء العام الدراسي

       

التدريبية  عقد الدورات 81

والاجتماعات لمدراء المدارس أثناء 

 العام الدراسي

       

انعدام التعاون بين المشرف وإدارة  86

 المدرسة في إعداد وبناء الخطة

       

ضعف وسائل الاتصال والتواصل  88

بين المدير والإدارة التربوية 

 المسؤولة عن التخطيط

       

 المحلي سادساً : مشكلات تتعلق بالمجتمع

ضعف التواصل بين أولياء الأمور  81

 والإدارة المدرسية

       

        تفشي الأمية بين أولياء أولياء الأمور 85

قلة اهتمام المعلمين بالتفاعل مع  82

 المجتمع المحلي

       

 قلة حضور أولياء الأمور اجتماعات  82

 جلس الآباء والمعلمينم

       

هالي للأنشطة قلة مشاركة الأ  88

 المدرسية

       

قلة متابعة أولياء الأمور لأبنائهم  89

 والاستفسار عنهم
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        قلة دعم المجتمع المحلي للمدرسة 90

عدم قناعة أولياء الأمور بأهمية  91

 التعليم

       

عدم قناعة أولياء الأمور بأهمية  96

 مجالس الآباء والأمهات

       

        قدير الأهالي للمعلمينعدم ت 98

عدم تعاون المجلس المحلي  91

 للمدرسة
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 ( 6ملحق ) 

 أداة الدراسة بصيغتها النهائية

  الرحمن الرحيمبسم الله

 أخي المدير / المحترم

 أختي المديرة / المحترمة   

 تحية طيبة وبعد                                         

ومديرات  مديري " مشكلات التخطيط المدرسي التي تواجهتقوم الباحثة بإجراء دراسة ميدانية بعنوان     

 وذلك استكمالا لمتطلبات درجة الماجستير في الإدارة ليمنية "المدارس الثانوية الحكومية في الجمهورية ا

التربوية ، لذا نأمل من حضرتكم التعاون معنا في الإجابة عن فقرات هذه الاستبانة بكل دقة وموضوعية 

أن المعلومات التي سترد في هذه الاستبانة ستستخدم لأغرا  البحث العلمي فقط وستبقى  مؤكدين لكم

 التامة ، لذا لا ضرورة لكتابة اسمك أو ما يدل على شخصيتك.  في إطار السرية

 تعليمات الاستبانة :

 ( فقرة وكل فقرة متبوعة بمقياس متدرج من خمس درجات على الشكل التالي 25تتكون الاستبانة من ) 

 كبيرة جداً          كبيرة          متوسطة             قليلة              قليلة جداً 

     5                1                  8                   6                     1 

 مثال

 

 الرقم

     

 نص الفقرة        

 حدة المشكلة                       

 قليلة جداً   قليلة    متوسطة  كبيرة     كبيرة جداً  

   ×       عدم تقدير الأهالي للمعلمين 1

 

                                                                                                                                                                                                                                           كم حسن تعاونكم                                  شاكرةً ل

 

 لباحثةا                                            

   عبد الكريم مارحريا                                                              
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 الرقم

              

 الفقرة                       

 

 

                       

 حدة المشكلة                          

كبيرة 

 جداً 

متوسط كبيرة  

 ة

قليل

 ة

قليلة 

 جداً 

 أولاً: مشكلات التخطيط التي تتعلق بالمعلمين ونموهم المهني

      لدروسل بالتحضير اليوميقلة التزام المعلمين  1

6 

 

 في تشخيص الضعف عند ة خبرة المعلمونقل

 الطلاب

     

 الاقتصادية السيئة التي يعاني تأثير الأوضاع 8

على عطائهم داخل الغرف  منها المعلمين

 الصفية 

 

     

      مقاومة بعض المعلمين للتجديدات التربوية 1

5 

 

      ةالدراسي زيادة نصاب المعلمين من الحصص

2 

 

 

التغيب المستمر لبعض المعلمين عن الدوام 

 الرسمي

     

      كثرة الإجازات المرضية للمعلمين 2

ضعف خبرة المعلمين في استخدام الوسائل  8

 التعليمية

     

      نقص عدد المعلمين المقرر في المدرسة 9

  



www.manaraa.com

 

99 

 

 

10 

تأخير تحديد مراكز المعلمين الجدد مع بداية 

 سير التدريس يؤثر في لعام الدراسيا

 

     

عدم التزام المعلمين  بالتعليمات والأنظمة  11

 المدرسية

     

      وجود معلمين في المدرسة غير مؤهلين تربوياً  16

      عدم تقبل المعلمين لدور المدير الإشرافي 18

عدم التزام المعلمين بعمل خطط سنوية أثناء  11

 العام الدراسي

     

 ثانياً: مشكلات التخطيط التي تتعلق بالطلاب

تسرب الطلاب من المدرسة خلال العام  15

 الدراسي

     

ضعف التحصيل الدراسي عند الطلاب بشكل  12

 عام

     

      وجود طلاب يحتاجون إلى رعاية خاصة 12

      إساءة بعض الطلاب للمعلمين 18

      كثرة مشكلات الطلاب السلوكية 19

فر برامج علاجية للطلاب ذوي اقلة تو  60

 التحصيل المتدني

     

ضعف التزام الطلاب بالأنظمة والقوانين  61

 التعليمية

 

 

    

      ضعف التزام الطلاب بالواجبات البيتية 66
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ضعف التواصل بين المعلمين والطلاب داخل  68

 المدرسة

     

 لمدرسيةقلة إسهام الطلاب في النشاطات ا 61

 اللاصفيه

 

     

      كثرة عدد الطلاب في الصف الواحد 65

      تأخر حضور الطلاب الى المدرسة في الصباح 62

 ثالثاً: مشكلات التخطيط التي تتعلق بالمنهاج

ضعف قدرات المعلمين في تحسين تنفيذ  62

 المنهاج

     

      عدم تلبية المنهاج لحاجات المجتمع 68

      ع المنهاج في بعض المراحل الدراسيةاتسا  69

      قلة توافر النواحي المادية لتطوير المنهاج 80

تأخر وصول الكتب المدرسية في بداية العام  81

 الدراسي

     

عدم توفر فرص للطلاب للقيام برحلات  86

 علمية تخدم المنهاج

     

إعادة توزيع الكتب المستعملة للطلاب  88

 ام الدراسيبداية الع

     

افتقار مكتبة المدرسية للمراجع والمصادر  81

 تساعد على تنفيذ المنهاج وإثرائه التي

     

فر دليل للمعلم في المادة التي اعدم تو  85

 يدرسها
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قلة عدد الكتب الدراسية بالنسبة لعدد  82

 الطلاب

     

قلة وجود لجان متخصصة للقيام بعمليات  82

 لمنهاجالتحسين با

     

 رابعاً: مشكلات التخطيط التي تتعلق بالبناء المدرسي والغرف الصفية والتجهيزات الفنية

قلة المرافق المناسبة لممارسة الأنشطة  88

 المدرسية

     

قلة الاهتمام بالأبنية المدرسية التي تطبق  89

 نظام الفترتين

     

      قلة المرافق الصحية للطلاب 10

وجود مرافق صحية خاصة بالهيئة  عدم 11

 التدريسية

     

      النقص في الأثاث المدرسي اللازم 16

      سوء التهوية في غرف التدريس 18

      عدم توافر الإضاءة الكافية في غرف التدريس 11

      ضيق مساحة الغرف الصفية  15

عدم وجود مستودعات لتخزين الأثاث  12

 ةواللوازم المدرسي

     

      فر الملاعب الرياضية في المدرسةاعدم تو   12

      عدم وجود أسوار في بعض المدارس  18

عدم وجود غرفة استراحة في المبنى المدرسي  19

 للمعلمين
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      تعمد بعض الطلبة إتلاف الأثاث المدرسي 50

عدم الاستخدام الأمثل للأدوات والأجهزة   51

 درسةالموجودة في الم

     

قلة توافر الوسائل التعليمية الضرورية  56

 اللازمة للتدريس

     

      عدم توفر الصيانة الكافية للبناء المدرسي 58

 خامساً: مشكلات التخطيط التي تتعلق بالتنظيم الإداري

قلة خبرة المدير الإدارية بمهارات التخطيط  51

 المدرسي

     

في وضع الخطة عدم إشراك المعلمين   55

 المدرسية

     

      قلة وجود مساعدين إداريين في المدرسة 52

      استخدام خطط طبقت في مدارس أخرى  52

      غياب المدير المتكرر عن المدرسة  58

      كثرة الأعمال الكتابية والإدارية 59

      الصراع القائم بين المدير والعلمين  20

      فسها لعدد من السنواتتكرار الخطة ن 21

التقيد الحرفي للمدير بالتعليمات الصادرة  26

 عن 

 المسؤولين

     

قلة توافر المعلومات اللازمة لإعداد الخطة  28

 فيما يخص الواقع المدرسي
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عقد الدورات التدريبية والاجتماعات  21

 لمديري

 المدارس أثناء العام الدراسي 

     

ن بين المشرف وإدارة المدرسة في قلة التعاو  25

 إعداد الخطة وبنائها

     

 ضعف وسائل الاتصال بين المدير والإدارة  22

 التربوية المسؤولة عن التخطيط

     

 سادساً: مشكلات التخطيط التي تتعلق بالمجتمع المحلي

ضعف العلاقة بين أولياء الأمور والإدارة  22

 المدرسية

     

بين أولياء الأمور مما يعيق  تفشي الأمية 28

 التواصل معهم

     

قلة اهتمام المعلمين بالتفاعل مع المجتمع  29

 المحلي

     

قلة حضور أولياء الأمور اجتماعات مجلس  20

 الآباء والمعلمين

     

      قلة مشاركة الأهالي في الأنشطة المدرسية 21

فسار تقلة متابعة أولياء الأمور لأبنائهم والاس 26

 عنهم

     

      قلة دعم المجتمع المحلي للمدرسة 28

عدم قناعة أولياء الأمور بأهمية التعليم  21

 وضرورته

     

عدم قناعة أولياء الأمور بأهمية مجلس  25

 الآباء والمعلمين
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 ( 8)  ملحق 

 أداة الدراسةأسماء محكمي 

 مكان العمل  اسم المحكم الرقم

 ية للدراسات العلياجامعة عمان العرب الأستاذ الدكتور راتب السعود 1

 جامعة عمان العربية للدراسات العليا الأستاذ الدكتور عباس عبد مهدي 6

 جامعة عمان العربية للدراسات العليا الأستاذ الدكتور حارث عبود 8

 جامعة عمان العربية للدراسات العليا الأستاذ الدكتور عدنان الجادري 1

 ية للدراسات العلياجامعة عمان العرب الدكتور أحمد التل 5

 جامعة عمان العربية للدراسات العليا خوالدهالالدكتور تيسير  2

 جامعة عمان العربية للدراسات العليا الدكتور أحمد الكيلاني 2

 الجامعة الأردنية         الأستاذ الدكتور أنمار الكيلاني 8

 الجامعة الأردنية          الدكتور سلامة طناش 9

 الجامعة الأردنية           ر حسين المؤمنيالدكتو  10
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 (1ملحق )

 المراسلات الرسمية
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